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I en anda av samverkan

Richard Gerver

Forra aret deltog jag i tre sardeles minnesviarda arrangemang. Det var olika typer av
arrangemang: ett for skolledare, ett for ungdomar och ett for erfarna foretagsledare. Vid
samtliga arrangemang hordes samma budskap tydligt tranga igenom retoriken. Det var
samma budskap som horts poangteras av forfattaren till de ofta citerade och manipulerade
OECD-rapporterna om utbildning, Andreas Schleicher. Det ar ett enkelt budskap, ett budskap
som vi alla méste arbeta hardare for att realisera, det ar attsamverkan ar centralt for en
framgangsrik utbildning i framtiden.

Tyvarr forloras alltfor ofta Schleichers nyckelbudskap i den politiska retoriken och den 6verdrivna
mediahajp som omger den. Det ar ett problem som Sverige, i likhet med Storbritannien, maste lara
sig hantera.

Ora na azu nwa

Vid det forsta arrangemanget talade jag med en av de fa brittiska politiker som jag hyser respekt
for och beundrar, namligen baronessan Estelle Morris, som var brittisk utbildningsminister
2001-2002 nar Tony Blair var premiarminister. Hon avgick av principiella skal, darfor att hon kande
att systemet hindrade henne fran att bedriva en politik som verkligen skulle paverka barnen
positivt.

Vi talade om det aktuella utbildningslandskapet i England; den ldga moralen, osdkerheten och
stravan mot ett mera traditionellt system. Hennes objektiva bedomning var helt korrekt;
utbildningsfolk och politiker har forflyttat sig sa langt ifran varandra att en konstant konflikt tyvarr
ar oundviklig. Enligt hennes asikt, som jag for 6vrigt delar, ligger utmaningen i att bygga nya broar
av tillit och samverkan, om vi verkligen vill formge och forverkliga ett nytt utbildningsparadigm,
som kan mota de komplexa behoven hos dagens globala samhaélle och hos de ungdomar som maste
lyckas i denna miljo.

Detta ar forstas en av nyckelfaktorerna nar det géaller varfor Finland har haft sddan fenomenal
framgang under senare ar och varfor Brasilien upplever en sa dramatisk forandring i utvecklingen
av sitt utbildningssystem.

Det ar uppenbart att dessa kanslor, som forst kom till uttryck i afrikansk kultur: "Ora na azu nwa"
(det kravs en by for att uppfostra ett barn), aldrig har haft storre aktualitet 4n nu. Vi kan inte tillata
att lasningen permanentas, och, viktigare dnda, vi maste anstranga oss annu mer for att bygga upp
héallbara relationer mellan utbildningen, politiken och néringslivet.

Destination ImagiNation

Detta for mig vidare till den andra av mina upplevelser. Jag blev ombedd av en organisation vid
namn Destination ImagiNation att 6ppna ett arrangemang som holls i det fore detta "Earth Centre"
i norra England, nu ett aktivitetscentrum for barn.

Jag skams for att saga att jag aldrig hort talas om denna organisation forran jag fick ett e-mail i
boérjan av 2012, dar man fragade om jag kunde tanka mig att vika en lordagsféormiddag for att delta
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i deras arrangemang. Jag ar verkligen glad att jag tackade ja! Det visade sig att DI ar mycket stort i
USA. Det drivs som en ideell organisation vars syfte ar att framja kreativitet, problemlosning och
samarbete bland ungdomar.

Organisationen har centra 6ver hela varlden, dar ungdomar kan traffas och dela med sig av sina
extraordinéra talanger, traffa nya vanner och fira méansklig sinnrikhet. Varje ar anordnas ett globalt
arrangemang som for samman deltagarna i en upplevelse som de kommer att minnas hela livet.

Fran forsta stund blev jag rord av energin, engagemanget och dynamiken hos arrangorerna, som
alla hade arbetat ideellt for att mojliggora och genomfoéra detta arrangemang. De leddes av en
inspirerande ung kvinna vid namn Katherine Morse, som varit med pa liknande arrangemang i USA
som barn och darfor kdnde sig manad att 6verge en framgangsrik karriar inom reklambranschen
for att driva programmet i UK.

Efter att ha Oppnat konferensen fick jag det stora nojet att observera ungdomarna nar de loste
komplexa problem och utvecklade kreativa losningar i sina regionala grupper; barn med olika social
och kulturell bakgrund, en del hade kommit sa langt bort som fran Norge for att delta. Det ar vid
tillfallen som detta som jag med saknad tanker tillbaka pa min tid som klasslarare; nar jag ser
energin, engagemanget och skickligheten hos dessa barn, deras emotionella intelligens i praktiken,
nar de pa ett sa naturligt satt stottar och uppmuntrar varandra medan de konfronteras med
komplexa problem med en blandning av fingertoppskansla, kreativitet och entusiasm.

Under en kafferast fragade jag Katherine hur val mottaget projektet hade blivit i skolorna, dar
grogrunden finns for de grupper som kan tankas vilja delta. Hon log lite sorgset och sa att aven om
manga var intresserade kiande de att de inte kunde avséatta tid for att delta i programmet. Detta pa
grund av den press som finns i skolan i form av laroplaner, scheman och, mest tragiskt av allt, ett
alltmer intensivt fokus pa testbaserade resultat.

Det var faktiskt ironiskt; allteftersom jag gick omkring bland dessa ungdomar och observerade
deras arbete, insdg jag mer och mer att de hade genomlevt en hel nationell laroplan under en dag,
pa ett praktiskt och oemotstandligt satt som de skulle komma ihag for resten av livet.

Vi maste vara mycket uppméarksamma nar det géaller den "faktabaserade resultat-sjuka" som idag
sveper runt i utbildningsvarlden, sarskilt nu nar lander som traditionellt toppat den internationella
utbildningsligan haller pa att overge den modellen, eftersom de insett att en sa rigid och
begransande agenda kan vara till stor skada for deras nationella framtid. Kina konstaterade till
exempel nyligen att for att sékra landets framtid maste man upptécka och fostra nésta generations
Steve Jobs, vilket skulle vara omajligt inom nuvarande utbildningssystem!

Jag vill uppmana er alla att ta en titt pa Destination ImagiNation och ta reda pa hur ni och era
elever kan ta del av dessa eller liknande upplevelser. Det ar ett av de mest kraftfulla exemplen jag
har sett pa styrkan i samarbete och den inverkan detta kan ha pa ungdomar och deras larande.

Young Enterprise Programme

Till sist, min senaste upplevelse, som tilldrog sig i Zurich, dit jag var inbjuden att tala infor
foretagsledare som deltog i ett program for unga entreprenorer i och utanféor Europa, the Young
Enterprise Programme.

Vid detta arrangemang, den arliga kongressen, firade man det som YE-programmet hittills hade
astadkommit och gav inspiration till saval fortsatt som utokat deltagande i framtida aktiviteter. Det
var ett utmarkt tillfalle att framhélla behovet av att utveckla forbindelselankarna mellan utbildning
och naringsliv, liksom att understryka den styrka som finns i samverkan.

Nar jag talade med ett antal YE alumni slogs jag av de livsomvalvande erfarenheter och tillfallen till
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larande som deras deltagande i programmet hade gett dem; oandliga berattelser om kampande
ungdomar som hade utvecklat framgangsrika foretag, vilka i sin tur skapat tillfallen till arbeta och
utveckling for andra.

Jag horde en stark aterklang fran mina tidigare diskussioner med baronessan Morris, nar jag talade
med utbildare och verkstallande direktorer om forbindelselankarna mellan utbildning och
foretagande och varfor vi maste arbeta hart for att bryta ner de konstgjorda barridrerna som finns
mellan dem.

Jag minns fruktbarande 6gonblick under min tid som rektor, nar jag lyckades overtala banker,
mediafolk, professionella dansare och hogre utbildningsanstalter att arbeta tillsammans med vara
unga elever for att vidga deras horisonter och dka deras ambitionsniva. Jag minns gladjen jag
delade med dessa samma méanniskor nar de sag den otroliga inverkan deras engagemang hade haft
pa ungdomarnas liv och fortsatta skolgang, och jag minns diskussionerna vi hade haft medan jag
forsokte overtala dem att delta i arbetet.

Mitt argument var enkelt; investera tid och energi i ungdomarna nu, darfor att i morgon kan de
mycket val arbeta hos er, och forsok forestalla er det kunnande och de kompetenser som de
kommer att utveckla om ni hjalper dem att starta den resan nu.

Tre principer

Under de forsta aren i min karriar som utbildare utvecklade jag ett personligt mantra, som grundar
sig pa tre principer och som jag tror &nnu mer passionerat pa idag &n nagonsin, principer som
maste utgora det centrala om vi tillsammans ska kunna férsékra oss om att vara barn inte bara
overlever de utmaningar de moéter i framtiden utan att de ocksa blomstrar i denna framtid.

Nyligen horde jag en direktor pa Apple saga att sa fort manniskor behover ledning ar de inte langre
anstallningsbara pa ett foretag som Apple. Ett byrakratiskt, foreskrivande och examinationsinriktat
utbildningssystem ar antitesen till denna filosofi och kan enbart fungera som instrument for att
effektivt forbereda vara barn for en varld som inte langre existerar.

Jag tror att de tre nyckelprinciper jag arbetat utifran ar en god start for att bérja granska vara
praktiker och att de kan utgora en produktiv grund infor en debatt om utokad och intensifierad
samverkan och utveckling.

Princip 1 - Att leva

Vi maste garantera framfor allt att utbildningen hjalper unga méanniskor att uppskatta den potential
de alla har och hur de, genom att engagera sig i meningsfull utbildning, kan fa ett rikt och
lyckosamt liv.

Princip 2 - Att lara

Det viktigaste av allt, med tanke pa hur smarta konsumenter vara barn har blivit, ar att fa dem att
inse att larande ar betydelsefullt for dem, och for att det ska ske, maste larandet vara rikt pa
innehall, mening och upplevelse; detta &r nagot som endast kan utvecklas genom utokat samarbete.
Larande ar inte magiskt darfor att det utmynnar i en examen eller ett prov, det ar magiskt darfor
att det fangar intresset, det tander fantasins eld och utmanar tanken.

Princip 3 - Att skratta
Ingen skulle pasta att utbildning &r den viktigaste gavan ett civiliserat samhélle kan erbjuda sina

unga, men vi far inte gldomma att utbildning och skola inte ar ett fabrikssystem dar vara barn ar
produkter som vantar pa att forflyttas utmed ett 16pande band for att sedan bli ihopsatta.
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Utbildning handlar om skrack, forundran, sjalvtillit och att upptacka sina individuella talanger och
intressen som kan vidga horisonterna och hjalpa ungdomar att finna sin plats som produktiva och
positiva vuxna samhallsmedborgare, pa det lokala planet saval som nationellt och globalt.

Vi far inte glémma att vi tillhér en generation som kommer att 6verlamna ett skrammande arv till
vara barn. De kommer att mota utmaningar som innebar att forsoka finna l6sningar pa globala
miljoproblem, liksom pa ekonomiska och sociala-etniska kriser som hotar var existens, och de
kommer inte att kunna gora det om vi hemfaller at en traditionell och helt enkelt utrangerad form
av utbildning, enbart med syfte att konkurrera om en plats i en tvivelaktig akademisk ligatabell. Vi
behover ett system dar vi alla kan arbeta tillsammans for att skapa ett system som verkligen har
betydelse; bortom utbildningspolitik och smaaktigt nationellt ego.

Det senaste aret, och de upplevelser jag atergett har ovan, har ytterligare starkt mig i min
beslutsamhet men ocksa gett utrymme for fornyad optimism; jag har traffat en del otroliga larare
pa nagra fantastiska skolor, manga i Sverige faktiskt! Jag har traffat inspirerande sociala
entreprenorer, som pa frivillig basis ger av sin tid for att garantera att ungdomar far mojlighet att
utoka sina formagor, vidga sina sinnen och sina erfarenheter.

Jag har talat med visionara foretagsledare som engagerar sig for att gynna samhallets fortbestand
genom att stodja vara barn i deras stravan att utveckla sina talanger, och jag har mott studenter
och fore detta studenter i alla aldrar som forkroppsligar resultatet av kraftfullt kollaborativt
larande, stimulerat av hela samhallen, lokalt, nationellt och globalt. Vi méaste alla géra mer for att
garantera att vara barn, overallt, far samma mojligheter.

"Ora na azu niwa."

Oversdttning: Ulla-Britt Persson
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