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Ett meningsftyllt styrelsearbete

Lars Sjostrand Arbetsmarknadsavdelningen, Jonkopings kommun

Vad &r det som gor ett styrelsearbete meningsfullt, bade fér verksamheten och for styrelsens
ledamoter? Lars Sjostrand delar generost med sig av 15 ars erfarenheter av styrelsearbete
och visar hur det meningsfulla konkret visar sig i verksamheten.

Femton &r av personliga erfarenheter, dialog, diskussion, beslut, méten, radslag och stammor. Ett
standigt byggande av fortroende och tillit, av medveten vilja att soka forsta och forma ett
sammanhang av rum och tillvéxt. Insatser fran flera olika parter i organisationen. Femton ar i
styrelsearbete. De senaste sju som ordforande. Och det ar fortfarande roligt, stimulerande,
engagerande och lustfyllt. Mitt konkreta sammanhang inom folkbildningen ar styrelsen for Bildas
region syddst med Ostergétland, Jonképings lén och Kalmar lan som geografiskt omrade.

Det hander forstas att jag funderar pa varfor detta ar min bild och erfarenhet; varfor jag upplever
styrelsearbetet meningsfullt. Varfor styrelsens ledamoter gor det. Att personalen och styrelsen
tillsammans inte bara respekterar varandra och trivs ihop utan ocksa genererar energi och faktiskt,
hur klyschigt det an kan lata, gladje i uppdrag och arbete. Det ar inte sjalvklart att ett
styrelsearbete eller gemensamt fortroendeuppdrag fungerar och det ar ingen naturlag att
relationen mellan personal och styrelse ger mervarde at alla parter.Det handlar om insats. Och jag
tror att det handlar om mening.

Den fortroendevalda funktionen i folkbildningen

Jag har inte kdnnedom om eller tillgang till undersokningar, forskning eller evidensbaserade
rapporter som kan visa uppmatta resultat eller vagda fakta. Den beprovade erfarenhet jag hanvisar
till &r min egen erfarenhet och mina styrelsekollegors mangsidiga bidrag till ett gemensamt
uppdrag. Fragor som uppstar ur detta ar bland annat:

hur den fortroendevalda funktionen kan beskrivas och varderas

om vilken roll den spelar for allt arbete som gors, all verksamhet som ager rum, all dialog
som skapar vaxande och forstdelse i folkbildningens sammanhang

om den har betydelse for alla moten mellan manniskor, for all bildning, for allt
vardeskapande
¢ om den spelar roll for demokratierévrande, for utveckling av manniskors gemenskap, av
person, identitet, intressen, liv.

Allt detta vill folkbildningen vara barare av och katalysator for. Man kan fundera 6ver pa vilket satt
den fortroendevalda funktionen i folkbildningen bidrar till allt detta. Det ar trots allt bara en liten
andel av alla hundratusentals manniskor som ror sig inom studieforbund och folkhogskolor som ar
fortroendevalda.

Pa alla fragestéallningarna ovan skulle man sjalvklart kunna svara pa enklast mojliga vis att den
fortroendevalda funktionen spelar roll for folkbildningen. Visst paverkar styrelserna folkbildningens
kontext och premisser. Givetvis har det betydelse for folkbildningen vad fortroendevalda manniskor
tillsammans diskuterar och beslutar om. Nagra bestandsdelar handlar om samspel, méjliggérande
och framfor allt mening.
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Meningsfullt inom folkbildningens ramar

Jag ska utveckla mina tankar kring vad jag tror ar grundlaggande for att ett styrelsearbete dels ska
upplevas angelaget av ledamoterna och dels bidra till att &stadkomma de premisser och signaler
som personalen med kompetens, resurser och engagemang under frihet och ansvar kan arbeta
efter.

For att beskriva ”ett meningsfyllt styrelsearbete” inom folkbildningens ramar har jag utgatt fran en
Bilda-kontext, men det 4r min uppfattning att det ar applicerbart pa vilket
folkbildningssammanhang som helst.

For att kunna tala om det meningsfulla styrelsearbetet maste man forst ringa in det svarfangade,
flyktiga begreppet “mening”, vilket kan verka bade ambitiost och pretentiost. Det ar det som en del
av oss later vara i fred under det att livet levs och far ske, medan flera av oss agnar mer eller
mindre hela livet at att forsoka fa det att ta gestalt - om sa bara for att fa en stund av meningslyster
som sedan kan bli tecknet att orientera resten av livet efter. Vad ar da ett meningsfullt
styrelsearbete? Kan man ha s hoga ambitioner som att l1dgga meningsaspekter pa det? Ar inte det
att lagga alltfor mycket farg pa tavlan? Ar det inte bara ett uppdrag, ndgot att gora pa fritiden?
Bara for att ndgon annan fragade? Och ar da inte det mening nog? Maste det vara mer an sa? Till
och med fyllt av mening?

Men jag anser att det ar en valdigt adekvat och beréattigad fragestallning. Ett arbete utan nagon
slags mening draneras pa sitt varde, dranerar identiteten pa den arbetande. Ett styrelsearbete utan
mening likasa. Vem vill &gna sig at det meningslésa? Livet maste ha mening, skrev psykiatern
Viktor E. Frankl i boken med samma namn, utifran sina erfarenheter i de tyska nazisternas
koncentrationslager. Aven ett styrelsearbete, antyder fragestallningen. Kanske i synnerhet i
folkbildningens ménga olika rorelser. Att finna och forma, att formulera att styrelsearbetet ar
meningsfullt &r kanske mer vasentligt an det forst verkar.

Det meningsfulla som paminnelse i vardagen

Jag tanker péa det oférutsagbara som kan handa medan man i tankarna och stegen ar fokuserad pa
annat. Vid ett lunchbesok pa fiskrestaurang Pescadores i granden strax nedanfér min arbetsplats
gar jag och mina kolleger in i det angransande, nyoppnade rummet for fler gaster intill. Plotsligt
och ovantat syns en banderoll med “bildamusik.nu” i lysande starkt vitt mot en blankande svart
bakgrund. Hogtalarna star kvar pa golvet nedanfor. Ett meningsfullt styrelsearbete blir i det
sammanhanget att plotsligt i vardagsverkligheten se och hora sparen av de mojliggérande
styrelsebesluten. De som leder till att en restaurangagare, vars son kanner en tjej vars sambo
kanner en Bilda-konsulent, uppskattande kan saga att de tre Bilda-killarna som spelade akustiskt,
Dylan-inspirerat vid restaurangens aterinvigning var fantastiskt duktiga och gav ett valdigt gott
intryck. Kvar satt Bilda-stampeln inte bara pa banderollen utan &n mer i nagra méanniskors minne.
Réatt meningsfullt kanns styrelsearbetet da.

Meningsfullheten i de stora orden

Jag tanker pa folkbildningens manga ”storord”. Pa dialog och engagemang. Pa tillit och
kommunikation. Pa relation och delaktighet. Pa demokrati och ansvar. Pa vilja och gladje. Pa
mojliggorande och utveckling. Pa handslag och 6gonmoéten. Pa resurser och samspel. Men ocksa pa
ifragasattande och nagra kryddmatt motstand. Har hittar jag det meningsfulla styrelsearbetet. Ska
jag fran min ordforandehorisont forsoka beskriva vad jag uppskattar och vardesatter med det
ideella arbetet i styrelsearbetet s& samlar dessa - och kanske fler - storord och begrepp nagot av
meningsfullheten i sig. Det ar den samlade mangden av vad vi var och en for in av dessa storord
som gor meningsfullheten. Det ar ocksa fortroendet personal och styrelse emellan, med stororden
som gemensamt kitt, som bygger meningsfullheten. Och vice versa. Meningsfullheten i bade
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styrelsearbete och verksamhet bygger fortroendet vidare.

Dialog och moten i studiecirkeln

Jag tanker pa studiecirkeln - kardinalbilden av folkbildningens vasen och motiv, det gyllene
emblemet pa studieférbundens folkrorelsebaner. Ibland ser jag styrelsearbetet sa. I dialogens moéte
bidrar vi med tankar, fragor och personligheter for att hitta verksamhetens vagar framat. For att
finna de nya arenorna dar resurser kan mota behoven. For att formulera utmaningarna som ger
personalen frihet att prova, ramar att spanna emot och arbetsgladje att leva i. Att ge rum for ett
meningsfullt verksamhetsarbete ar ett meningsfullt arbete for styrelsen.

En barande grund

Teorier om och strategier for att fanga in, gestalta, utveckla och kanske omdana meningsfullheten i
ett styrelsearbete ar viktiga. Men det som avgor halten av styrelsearbetets meningsfullhet ar bade
forst som sist vad vi som ledamoter - manniskor - tar med oss till varje mote, i styrelsen och mellan
styrelse och personal. Vad vi lagger in i den gemensamma potten av folkbildningskapital. Det gor
for mig ett meningsfullt styrelsearbete.

Meningsfullheten utgor en barande grund for att bade det fortroendevalda uppdraget och
personalens dagliga arbete ska ge och skapa varde i verksamhet och organisation, i samhalle och
framfor allt bland och i ménniskor. Motsatsen - franvaron av meningsfullhet - skulle snart ocksa ge
resultat, men da i form av en nedatgaende spiral som snabbt séanker folkbildningsskeppet.
Meningsfullheten - personligt upplevd och som sammanhallande kitt - genererar i sin tur det som
var och en i en styrelse lagger in som insats i det uppdrag man har.

Mening skapar lust att delta, bidra, ge verktyg till verksamheten. D& blir alla punkter pa
dagordningen - budget, bokslut, verksamhetsplan, personal med mycket mera - arenden som ar
viktiga, inte primart for att utova makt for sin egen skull, utan for att sa langt det ar mojligt ge
forutsattningar for en levande folkbildning, och att ibland tydliggora mojligheternas granser. Det
svarta pa alla vita papper eller pa bildskarmen handlar da inte om ett avlagset och opersonligt
beslutande pa ho6jd och distans fran verksamhet och personal, utan det ar varden som gor
forutsattningarna for att folkbildning ska kunna handa och ske.

Det handlar om att ge plats for samspel och mojliggorande, i verksamheten, for personalen, i
styrelsearbetet. Men det ger sig inte sjalvt - det behovs manniskor som medvetet bidrar med sin
insats till meningsfullheten. Det ar, nar det ar som bast, den fortroendevalda funktionens bidrag till
folkbildningen.
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