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Att bevara komplexiteten i lararyrket:
policy, forskning och praxis

Marilyn Cochran-Smith Lynch School of Education, Boston College, USA

Undervisning ar en komplex, snarare an teknisk eller komplicerad, aktivitet. Om inte policy,
forskning och praxis som syftar till att forbattra lararkvaliteten utformas pa ett sadant satt att
komplexiteten i lararyrket bevaras, ar det knappast troligt att de kommer att leda till
forandringar som verkligen stoder elevernas larande och utokar deras mojligheter till ett bra
liv.

Komplexitet. Photo by Eric Gjerde / CC BY-NC-SA.

Idag laggs storre tonvikt &n nagonsin férr pa undervisningens kvalitet i USA saval som i andra
lander varlden runt, med extremt hoga férvantningar pa lararens prestationer. Baserat pa
forestallningen att ett lands ekonomi ar oupplosligen lankat till utbildningssystemets kvalitet,
forutsatts det nu att lararna kan - och borde - undervisa alla elever sa att de nar
varldsklasstandard, att lararna ska fungera som kuggar i maskineriet vid alla utbildningsreformer
och att de ska producera den valkvalificerade arbetskraft som ska bevara landets position i den
globala ekonomin.

I enlighet med detta synsétt introduceras nu i manga lander nya politiska riktlinjer,
forskningsstudier och lararutbildnings-/kompetensutvecklingsprogram som ar amnade att gora
lararna mer professionella. Aven om dessa initiativ ibland har samma uttryckliga a&ndamal, utgar de
- under ytan - fran mycket olika idéer om undervisningens natur och vad som kan beho6vas for att
forbattra den.

I denna artikel framfors tesen att undervisning ar en komplex - snarare an teknisk eller
komplicerad - aktivitet, och att nya riktlinjer, ny forskning och fornyad praxis, utformad for att
forbattra undervisningen, formodligen inte leder till den typ av forandringar som verkligen
understodjer elevernas larande och ger dem fler mojligheter i livet, om de inte kan bevara
undervisningens komplexa, mangfacetterade natur.

Ar lararyrket en profession?

Om man forutsatter att larare och undervisning ar viktiga, kan man med fog anta att vi behover
larare, som ar villiga att arbeta som palitliga och kompetenta, professionella yrkesutovare. Men det
har forekommit manga debatter under de senaste decennierna om huruvida lararyrket ar en
profession eller inte och om huruvida det ar legitimt att betrakta larare och andra praktiker som
professionella. Det ar ganska latt att fa en uppfattning om den generella tonen i dessa debatter.
Man kan helt enkelt leta efter vissa fraser och prefix som ofta anvands som bestamning till termer
som "profession” och ”"professionell” nar man beskriver lararyrket: “quasi-”, ”"inte helt”, "mindre”,
”pseudo-".

Manga aktuella debatter om lararyrket som profession cirklar runt teman relaterade till autonomi,
expertis, ansvarstagande, andamalsenlighet och gemensamma normer som beskrivning av ett
professionellt beteende. Det finns naturligtvis mer an en definition av "profession”.
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For nagra ar sedan (2006) poangterade Carole Edelsky, lasforskare och kritiker, att stort ansvar
var ett av de vanligast forekommande dragen i manga definitioner av “professionell”. Edelsky
noterade ocksa att manga larare och andra praktiker hade ett omfattande (och standigt okande)
administrativt ansvar for sina elevers testresultat liksom for att tillhandahalla undervisning i
enlighet med nationella (och aven andra) riktlinjer, som férvantades forbattra elevernas poang pa
olika prov eller deras skolas och landets resultat i internationella jamforelser.

Samtidigt fick emellertid dessa praktiker, vilket Edelsky ocksa noterade, ofta uppleva lagre grad av
autonomi nar det géallde beslut om kursplaner, amnesinnehall och social organisation i skolan och
klassrummet. For narvarande ar den har typen av situation verklighet inte bara i USA och England,
dar det ar val kant att det laggs stor vikt vid resultaten pa nationella prov och/eller landets
placering i ligatabellerna nar det galler nationella examenspoang (Furlong, Cochran-Smith &
Brennan, 2009). Fenomenet med stigande ansvarskrav och samtidigt forsamrad autonomi
forekommer aven i andra lander, som t ex hogpresterande Singapore, dar skolan blir alltmer
tavlingsinriktad och lararna forvantas fokusera pa aktiviteter som garanterar att eleverna glanser i
tavlingar mellan skolor saval som lander(Loh & Hu, 2014).

Det kan ocksa observeras i lander som Irland och Sverige, dar det finns en vaxande oro 6ver
resultaten pa PISA och andra internationella jamforelser, vilket har hojt kraven pa hardare kontroll
over kursplaner och larares arbete (Conway, 2013; The Local, 2013). Detta gransoverskridande
fenomen tydliggor att huruvida larare betraktas som professionella eller ej inte bara ar en fraga om
vidden av deras ansvarsomrade eller i vilken grad de ska hallas ansvariga for vissa resultat.

Det beror ocksa pa vilken typ av resultat de ar ansvariga for, vem de ar ansvariga infér och pa
vilket satt, samt forhallandet mellan detta ansvar och lararnas frihet som samverkande malséattare,
beslutsfattare, kursplanekonstruktorer och kunskapsutvecklare, snarare an enbart som iscensattare
av andras uppdrag och malsattningar.

I kdrnan av manga debatter som géller huruvida lararyrket ar en verklig profession ligger
konkurrerande perspektiv pa undervisningens natur. I dagens debatt forekommer jamsides
atminstone tva brett sammansatta perspektiv. Aven om de ¢verlappar varandra p& nadgra punkter,
ar de pa manga satt oforenliga, eller rentav motsatta.

I denna korta esséa refererar jag till dem som det tekniska perspektivet och det komplexa
perspektivet pa larares arbete. De bada perspektiven ar 6verens om att skicklig undervisning ar
viktig och att skicklig undervisning ar ndgot inlért snarare an nagon sorts “naturlig”, medfodd
formaga, vilket ar en vida spridd uppfattning som reflekteras i uttrycket att larare ar “fédda, inte
gjorda”. Men bortsett fran att de tar avstand fran idén att skickliga larare ar fodda till larare, skiljer
sig dessa tva samexisterande perspektiv - det tekniska och det komplexa - pa lararyrket i flera
viktiga avseenden.

Undervisning som teknik

Det tekniska perspektivet pa larararbetet forutsatter att god undervisning ar beroende av specifika
tekniker, som bestar av uppenbara, mycket entydiga och férutsdgbara sekvenser av undervisande
beteende. Detta perspektiv ar centralt i en serie av bocker som ar mycket populara i USA. Den
mest valkanda ar Teach like a champion, skriven av Doug Lamov (2010), som har en examen fran
Harvard Business School och som ar chef for projektet “Uncommon Schools” (”ovanliga skolor”),
ett natverk av statligt finansierade skolor med alternativa arbetssatt.

Lamovs bok och videofilmer med tillhorande arbetsmaterial har till syfte att gora larare mer
effektiva, sarskilt larare som arbetar i alternativa skolor (”charter schools”) och skolor i
forortsomraden med stor andel elever fran familjer med lag inkomst och/eller elever tillhérande
minoriteter. Undertiteln till Teach like a champion lyder “49 tekniker som placerar eleverna pa
vagen till gymnasiet”. Ett exempel pa Lamovs tekniker ar vad han kallar ”100%-tekniken”, vilken
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innebar att lararen ska krava att eleven till 100% f6ljer lararens direktiv 100% av tiden i
klassrummet.

Andra tekniker ar t ex att trana eleverna att dela ut papper till hela klassen pa mindre an 10
sekunder (darfor att dessa elever inte har nagon tid att slosa pa icke-larande uppgifter under
skoldagen); att undvika att “beta och byta” (*baiting and switching”), d v s lararen ska inte andra
eller forenkla den ursprungliga fragan nar han/hon upprepar den for klassen eller ger den till en
annan elev efter det att den forsta svarat fel; och att “halla pa is” (“cold calling”) som betyder att i
en snabb fraga-svar-sekvens stélla en frdga, vanta en stund och forst darefter namna namnet pa en
elev som ska svara pa fragan.

Denna sista teknik ar tankt att sakerstalla att alla elever i klassrummet ar uppmarksamma hela
tiden, ”star pa ta”, och ar beredda att svara om de blir tillfragade, istallet for att slappna av sa fort
nagon annan elev har fatt fragan i borjan av en fraga-svar-interaktion.

Vad jag vill ha sagt ar inte att Lamovs tekniker nédvandigtvis ar daliga idéer eller att nagon av dem
ar olamplig under sarskilda omstandigheter. Det handlar mer om det som saknas i Lamovs forslag
till arbetssatt for att hjalpa larare som arbetar med elever fran laginkomst-, minoritets- och/eller
forortsomraden att bli “mastare i undervisning”.

Det finns praktiskt taget ingenting i Lamovs bok om vikten av att vélja undervisningens innehall
eller att fa innehallet relevant for sarskilda grupper av elever, och det finns inget om hur man
synkroniserar innehallet och pedagogiken med elevernas lokala historia pa ett satt som bygger pa
deras erfarenhetsmassiga och sprakliga resurser. Inte heller finns det nagot i Lamovs material om
relationsaspekter pa undervisning eller hur man ska hjélpa eleverna ta till sig nya idéer eller fa dem
att komma med egna idéer.

Viktigast av allt ar kanske att Lamovs och liknande material intar ett tekniskt perspektiv pa
undervisning, och de speglar ett antagande att malen for undervisning av elever fran laginkomst-
och minoritetsfamiljer i forsta hand ska vara att fa dem att lyda och folja direktiv. Ray Salazar
(2011), mangarig latinamerikansk engelsklarare i Chicago, har sagt foljande om Lamovs bok:

Istallet for att uppfylla forvantningarna om saktmodiga, passiva och lagpresterande stereotyper,
behover vi undervisa sa att vara svarta, bruna och ibland aven vita elever fran laginkomstfamiljer
skapar en verklighet som motverkar historien om fortryck. I “Teach like a champion” blir eleverna
socialiserade till passiva medf6ljare. De far lara sig att det enda de kan, ska eller forvantas kunna
ar att aterge information ... forsta prioritet i dessa skolor ar kontroll - inte larande.

I detta tekniska perspektiv pa undervisning, som ligger bakom arbetssatt som Lamovs, poangteras
specifika beteenden som lararna ska dgna sig at, medan de intellektuella och relationsinriktade
aspekterna av larararbetet undertrycks. Annu mer problematiskt ar det - med tanke pa att
materialet bygger pa Lamovs eget arbete riktat mot alternativa skolor som vander sig till fattiga
elever och elever med minoritetsbakgrund och ar sarskilt amnat att forstarka skickligheten hos
larare i dessa skolor - att materialet star for idén att undervisningen av historiskt marginaliserade
elevgrupper ska inriktas pa ytlig information och utantillarande av fakta samt pa att fa eleverna att
folja lararens instruktioner.

Denna inriktning motsager eller ignorerar helt och hallet tanken att undervisning borde arrangeras
pa ett sadant satt att den starker elevernas utveckling till aktiva deltagare i ett demokratiskt
samhalle, i vilket de behover veta hur de ska stélla fragor, debattera, ifragasatta, kunna andra
uppfattning nar de blir 6verbevisade, och kritisera arrangemang och strukturer i skolan och
samhallet som reproducerar ojamlikheter.

Undervisning som komplex
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Ett annat overgripande perspektiv pa undervisning, det komplexa perspektivet, existerar jamsides
med det tekniska som skisseras ovan. Viktigt med detta synsatt, som tidigare namnts, ar att det
overensstammer med det forsta pa sa satt att det ser undervisning som nagot man lar sig, inte som
en naturgiven aktivitet, men det ar ocksa helt olikt det tekniska synsattet pa manga satt. Att se
undervisning som en komplex aktivitet innebar mycket mer an att beskriva det som en uppsattning
tekniker.

Det betraktar undervisning som en intellektuell och relationsinriktad aktivitet, vilket i och for sig
innefattar vissa "tekniker” men som framfor allt innebar att fatta beslut om nar, varfor, under vilka
omstandigheter och for vem dessa tekniker kan vara lampliga eller inte. Att uppfatta undervisning
som en komplex aktivitet innebar ocksa att véalja innehall och hantera det som ibland kallas for
anpassningsutmaningar och som kraver att man skapar den kunskap och de verktyg som behovs for
att 10sa problemen medan man bearbetar dem.

For att syssla med det komplexa arbete som undervisning utgor maste de professionella formulera
saval som losa problem, fatta valgrundade beslut i den lokala sméltdegeln, reagera pa uppgifter
fran skol- och distriktsmyndigheter, och féora samman laroplanskunskap med det
kunskapsperspektiv som representeras av elever och den lokala omgivningen (Cochran-Smith &
Lytle, 2009).

Manga pedagoger anvander termen “komplex” for att beskriva larararbetet och hanvisar ofta till
det faktum att effektiv undervisningspraxis innehaller manga delar som en nybérjare maste lara sig
(e.g., Ball & Forzani, 2009; Grossman & McDonald, 2008). Men undervisningens karna som en
komplex aktivitet 4r nagot utover dess manga delar.

Har hjalper det att undersoka narmare den fundamentala skillnaden mellan komplicerade och
komplexa fenomen, sa som den beskrivs av teoretiker (Bryne, 1998; Cilliers, 1998). Komplicerade
saker kan vara mycket sofistikerade och besta av manga delar, men delarna kan analyseras
individuellt, bade exakt och fullstandigt, och helt skilda fran varandra, och relationerna mellan
delarna ar mycket stabila och forutsagbara. En komplexitetsteoretiker exemplifierar komplicerade
system med sadant som jumbojets och CD-spelare, vilka bada kan beskrivas mycket exakt (Cilliers,
1998).

Nar det galler komplicerade ting ar helheten lika med summan av delarna. Daremot nar det galler
komplexa saker, som ocksa ar bade sofistikerade och bestdaende av manga delar, manifesterar sig
komplexiteten i sjdlva saken. Helheten ar inte lika med summan av delarna. Snarare ar det sa att
komplexiteten ar resultatet av interaktionerna och de icke-linjara relationerna mellan delarna och
av de intrikata aterkopplingsslingorna i systemet. Saledes ar relationerna inte helt forutsagbara i
komplexa system. Som exempel pa komplexa system kan ndmnas hjarnan och sociala system, inget
av dessa system kan reduceras till summan av dess delar (Cilliers, 1998).

Vissa ansatser gallande forbattrade undervisningspraktiker och forskning om undervisning och
grundlaggande lararutbildning forutsatter att undervisning ar en komplicerad aktivitet. Ur detta
perspektiv galler det att forst identifiera de nyckelpraktiker som lararna dgnar sig at, darefter att
identifiera de ingaende delarna och fokusera pa en del at gangen och lata lararen (eller
lararstudenten) demonstrera sin kompetens i dessa delar i en verklig eller simulerad
klassrumssituation.

Antagandet ar att senare - i den tuffa och roriga praktiken - kan delarna ater sammanstallas till en
helhet. Detta ar en komplicerad syn pa undervisning. Med en komplex syn pa undervisning, & andra
sidan, antar man att lararen inte enbart maste hantera tekniska och komplicerade problem som kan
l6sas med hjalp av kunskap och kapacitet som redan finns. Snarare ar det sa att med en komplex
syn pa undervisning ar larares arbete dven beroende av deras formaga att fatta valgrundade beslut
vad galler hur de ska forsta och handla utifran vetskapen om vilka elever de har och vad dessa har
med sig till skolan, hur de ska reagera pa uppdrag fran sina 6verordnade och hur de ska konstruera
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kunskap tillsammans med sina elever genom att utga fran de kunskapstraditioner som finns i det
omgivande samhallet och samtidigt utoka elevernas kunskaper och fardigheter.

Denna typ av beslut kan inte fattas i forvag, vilka de ar kan inte forutses, och de ar heller inte
bestandiga. Kontexten har stor betydelse i dessa situationer, liksom det lokala samhallets historia
och elevernas liv och leverne.

Mitt huvudargument i denna korta essa ar att lararens verksamhet (liksom for ovrigt
lararutbildningens och skolledarnas) ar betydligt mer beslaktad med ett socialt system an med en
CD-spelare. Jag ar radd for att policy, praxis och forskning som inriktas mot att forbattra larares
kvaliteter kommer att na en atervandsgrand, om vi fortsatter att méata och bedéma undervisning
och larande som om de vore CD-spelare eller jumbojets och om vi fortsatter att arbeta utifran ett
tekniskt eller komplicerat perspektiv.

Att bevara komplexiteten

Vad jag vill ha sagt i denna essa ar att undervisning ar ett komplext (inte bara tekniskt eller ens
komplicerat) arbete och att larare ar professionella, inte enbart darfor att de i allt hogre grad halls
ansvariga for skolans resultat, utan ocksa darfor att de dagligen ar engagerade i ett arbete som
kraver standigt beslutsfattande.

Larare maste arbeta samtidigt bade inom och i opposition mot stoérre beslutssystem genom att ta
ansvar for sina elevers larande och pa samma gang utmana de snava ramar inom vilka larandet
utvarderas.

De maéste vara skarpsinniga observatorer av individuella elever och ha formaga att vacka fragor
som gar utover kulturella forutfattade meningar, institutionella vanor och tendensen att forlita sig
pa utomstdende experter, samtidigt som de ska bygga undervisningen pa elevernas sprakliga och
kulturella resurser och de kunskapstraditioner som eleverna och deras familjer tar med sig till
skolan.

De maste se bortom och igenom de konventionella etiketter och sedvanjor som bevarar status quo
genom att vacka fragor - ibland omdjliga att besvara - angaende sina egna och sina kollegers
forgivet-taganden och praktiska tillampningar.

De maste brottas med sina egna tvivel, varja sig mot reformtrétthet och forlita sig pa personliga
och kollektiva 6vertygelser om att deras arbete sist och slutligen gor skillnad i den gemensamma
vaven av socialt ansvar (Cochran-Smith, 1991).

Kanske det viktigaste av allt ar att larare standigt maste skapa och aterskapa det ramverk av
tolkningar som leder deras handlingar minut fér minut men ockséa deras vélgrundade och mer
langsiktiga beslut i akt och mening att utbilda eleverna for ett rattvisare och mer demokratiskt
samhalle (Cochran-Smith & Lytle, 2009).

For att kunna flytta fram positionerna nar det galler policy, praxis och forskning som kan forbattra

larares professionalitet, sa att de i sin undervisning ska kunna na malen i fraiga om demokrati och
rattvisa, maste vi bevara komplexiteten hos lararyrket.
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