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Lararstudenter anvander tva huvudsakliga strategier for att utveckla sin beredskap att utova
ledarskap i klassrummet. Antingen kan de utveckla en imaginar sakerhet eller en identifierad
osakerhet . Det framkommer av ett aktuellt forskningsprojekt [2] vid Linkopings universitet.

Undervisning ar ett yrke dar utévaren pa egen hand maste skapa de férutsattningar som kravs for
att kunna fullgora arbetsuppgifterna. Det betyder att larare sjalva maste organisera och leda
arbetet sa att undervisning och larande mojliggors. Till exempel kan detta jamforas med
lakarkaren, dar flera andra yrkesgrupper ar involverade i forberedelserna infor lakarens mote med
patienten. Dessa kan besta av receptionister, sjukskoterskor och laboratorieassistenter.

Lakarens mote med patienten ar uppbyggt pa ett satt som syftar till att lagga storre fokus pa
patientens problem och ger dem mojlighet att se fler patienter. Dessutom kan professionella som
arbetar med vuxna forvanta sig att deras patienter eller klienter forblir lojala mot etablerade,
yrkesspecifika strukturer.

Skolor ar férvisso ocksa organiserade enligt en viss struktur. Men det faktum att det finns ett stort
antal elever, som ar unga, har olika behov och olika attityder till att tvingas vara dar, innebar att
det stalls krav pa hur lararen utévar sitt ledarskap; ett ledarskap som de ofta méste utéva pa egen
hand. Mot bakgrund av detta ar det inte tillrackligt att lararstudenter (a) utvecklar sina
amneskunskaper, (b) sin didaktiska kompetens och (c) sin sociala kompetens.

Lararstudenter maste ocksa, redan under lararutbildningen, (d) utveckla en typ av ledarskap som
utgor grunden for deras formaga att utova sitt yrke. De méter i utbildningen olika metoder for att
trana sin forméga att leda klassrumsarbetet, men dessa har séllan visat sig vara tillrackliga
(Brohpy, 1988; Jones, 2006; Socket & LaPage, 2002; Colnerud et al, 2008; Wubbels, 2011).

Inom ramen for ett storre forskningsprojekt genomfordes intervjuer med studenter som kommit till
slutet av sin utbildning. Till grund for denna delstudie ligger intervjuer med tio studenter som alla
intervjuades tva ganger. I analysen av lararstudenternas resonemang om ledarskap i klassrummet
kunde tva kunskapsmodeller utskiljas.

Tva kunskapsmodeller

Lararstudenternas resonemang om ledarskap i klassrummet gjorde det mojligt att urskilja tva olika
kunskapsmodeller [3]:

¢ Den vetenskapligt, evidensbaserade kunskapsmodellen har en naturvetenskaplig forebild.
Det innebar att den utgar fran att det finns vetenskapliga lagar att férhalla sig till som ar sa
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pass sakra att man bor folja dem, enligt idén om evidensbaserad kunskap. Modellen bygger
pa att det finns idealiska ledarskapsstrategier, och att larare maste halla sig till dessa.
Strategierna anses sakra da de vilar pa evidensbaserad forskning i likhet med den
kunskapsmodell som rader, och ar relevant, inom medicinsk vetenskap.

e Dilemma-modellen utgar fran att lararen anvéander sitt professionella omdéme for att
avgora vad som ar det lampliga sattet bland flera att agera i den aktuella situationen.
Generella lagar saknas. Lararstudenterna uttrycker sig i detta fall i termer av ett dilemma,
ett val mellan tva motstridiga satt att handla dar lararen sjalv maste forsoka hitta en lamplig
balans. Det finns inte ”en riktig” alltid fungerande strategi som larare maste anvanda.
Larare maste istallet hitta balansen mellan tva positioner eller forhallningssatt.

Ledarskap enligt den naturvetenskapliga kunskapsmodellen

Lararstudenterna som gav uttryck for den naturvetenskapliga kunskapsmodellen raknade upp ett
stort antal onskvéarda fardigheter och formagor som larare maste utveckla. Nagra av dessa hade
vetenskapligt stod, som att larare maste ha tillrackliga kunskaper om amnet de ska undervisa i.
Andra fardigheter, utan vetenskapligt stod, omtalades d&nda som sékra och nédvandiga.

En lararstudent gav uttryck for den naturvetenskapliga kunskapsmodellen och hanvisade till
empirisk forskning kring framgangsrikt ledarskap:

Ldararstudent (LS): Det dr ju den auktoritativa ledarstilen som i princip alla tycker att man ska
efterstrdva /.../ man ska ha fasta regler, man ska utfdrda rimliga sanktioner, inte bara sdtta upp
regler sjdlv utan Idta eleverna vara med och bestdmma. I: Gynnar det regelefterlevnad?

LS: Jag tror det. Det verkar, resultaten i forskningen verkar tyda pd det i alla fall.

Den naturvetenskapliga kunskapsmodellen innebar att lararstudenten har accepterat att
forskningen har funnit att sarskilda strategier och beteenden bor anvandas for att na ett
framgangsrikt ledarskap i klassrummet. Det finns férvisso empiriskt belagg for att vissa strategier
ar framgangsrika, men knappast for att detta géller i varje enskilt fall. Lararstudenten kommer
troligen i sin yrkesutovning att erfara att det inte finns ndgon garanti for att en “ratt” strategi
kommer att vara framgangsrik i varje situation.

Ledarskap enligt dilemmamodellen

En mindre séker syn pa vad ledarskapet kraver framkommer i vad vi har bendmner en
dilemmamodell. Denna kunskapsmodell innebar att det inte finns ”"en ratt” strategi som
lararstudenter ska lara sig att anvénda. Lararen maste istallet hitta balansen mellan tva positioner.

Lararstudenterna ger uttryck for en spanning mellan tva tankbara handlingsstrategier som bada
har sitt berattigande, men dar balansen mellan dem ar beroende av kontext och situation. I
kontrast mot den naturvetenskapliga kunskapsmodellen som utgar fran att det finns vetenskapliga
belagg for vissa standpunkter lamnar dilemmamodellen oppet for lararens bedémning i det enskilda
fallet.

Fem olika dilemman framtrader.

1. Auktoritet, distans och pondus kontra att vara personlig - Dilemmat handlar om att
ha kontroll 6ver klassen och vad som hander i klassrummet. Lararstudenterna resonerade
om auktoritet som ett nodvandigt inslag, men framholl ocksa att lararen lattare kommer att
fa eleverna att folja dem om de ocksa visar sin personliga sida. Avstandet till eleverna bor
inte vara sa stort att det skadar kontakten mellan dem och lararen, enligt lararstudenterna.
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Jag ldmnar normalt ganska stor distans /.../ och ibland kdnner jag att jag behover sldppa efter lite
mer, men det dr ju ldttare att bjuda lite mer pd sig sjdlv efterhand.

1. Skapa relationer kontra inte for djupt, inte alltfor privat - Detta dilemma handlar om
att skapa ett klimat i klassrummet som &r socialt tryggt for bade larare och elever. En miljo
som ar trygg minskar det motstand som ofta ar inneboende hos eleverna, speciellt nar de
stalls infor en kravande uppgift. Det handlar om att hitta ratt balans mellan en nara relation
utan att bli alltfor privat, vilket oroar manga lararstudenter.

Det hdller vi pd att kdnna in, var man ska ldgga liksom balansgdngen. A ena sidan sé lockar mig
det personliga ledarskapet, att komma ndra ungdomarna och kunna liksom stotta och hjdlpa. Det dr
ju en grej som lockar mig, samtidigt som att kunna hdlla distansen for att man kanske behéver halla
isdr ocksa att vara den som ska betygsdtta och bedéma. /.../ har man éppnat upp sig for mycket gor
man sig vildig sarbar ocksa.

1. Att se alla elever som individer kontra att leda ett kollektiv - Ambitionen att alla
elever ska kanna sig individuellt sedda av lararen betonas i manga utsagor. Samtidigt maste
lararen ocksa leda ett kollektiv och halla klassen samman som en grupp. Det framstar som
delvis oférenliga kvaliteter. Att rikta sig till gruppen ar svarforenligt med att samtidigt
vanda sig till en enskild elev. Likval ar det vad lararstudenter skulle vilja klara av.

Du madste kunna byta din uppmdrksamhet fran gruppen till individen, vilket dr ganska svart, tror
Jjag.

1. Vval forberedd kontra flexibel - Dilemmat handlade enligt lararstudenterna om balansen
mellan att vara val forberedd, strukturerad och tydlig i ledarskapet och att kunna utova ett
flexibelt ledarskap.

Formagan att ldsa situationen, att vara forberedd och dven nédrvarande i nuet, att vara vdl
forberedd men kunna improvisera.

1. Kunskapsmal kontra demokratiska mal - Valet mellan kunskapsmal och demokratiska
mal framstod ocksa som ett dilemma for lararstudenterna.

Att det for att uppnd ndgot och samtidigt /.../ att forma dem till goda mdnniskor.
Pedagogiska implikationer

Nagra lararstudenter gav uttryck for den naturvetenskapliga modellen, dar vissa ideala strategier
antas vara mera framgangsrika &n andra. Dessa lararstudenter riskerar, nar de borjar arbeta som
larare, att upptacka begransningen av sddana rekommendationer. Det galler sarskilt nar de stalls
infor komplicerade situationer dar de omedelbart tvingas improvisera. Dessa lararstudenter kan
antas trada in i lararyrket med en imaginar sakerhet om vad som kravs av dem som ledare i
klassrummet.

Flertalet lararstuderande som resonerade enligt dilemmamodellen verkar inte vara ute efter en
evidensbaserad metod for klassrummet ledarskap. Dessa lararstudenter ar troligen forberedda for
komplexiteten i ledarskapet och klara over att de kommer att behova fatta viktiga beslut pa egen
hand, ibland utan mycket tid for eftertanke. Dessa lararstudenter kan antas trada in i lararyrket
med en identifierad osakerhet om vad som kravs av dem som ledare i klassrummet.

Wubbels (2011) forsokte hitta den basta ledarskapsmetoden, men kom fram till att varje
lararstudent maste lara sig att handla lampligt vid varje sarskilt tillfalle i varje sarskilt klassrum
(s.128). Mot bakgrund av resultatet i var studie drar vi slutsatsen att en samtida lararutbildning bor
bidra med ett sprak och en begreppsapparat for analys av en bred repertoar av dilemman som kan
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forvantas uppkomma.

Lararstudenternas resonemang stodjer vart antagande om att de (a) behover rustas med en stor
och bred repertoar av strategier och (b) formagan att identifiera den basta handlingen i varje
situation.

1. Den som vill lasa en mera grundlig beskrivning av studien kan hamta den engelska versionen pa
natet: Samuelsson, M & Colnerud, G. (2015) I: D. Garbett, & A. Ovens, (Editors) Teaching for
tomorrow today. Auckland: International Association of Teachers and Teaching and Edify Ltd, sid
312-320. https://www.researchgate.net/profile/Marcus Samuelsson/publications

2. Projektet: Simulerade provokationer - Lararstudenters forestallningar och strategier for
ledarskap i klassrummet. Finansierat av Vetenskapsradet.

3. Teorin om professioners olika kunskapsmodeller ar hamtad fran Rolf (2006).
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