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Att verka som specialpedagog: Ett uppdrag
under forhandling
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Specialpedagogens uppdrag och roll innefattar manga olika ansvarsomraden och
arbetsuppgifter. Rektor ar den som satter ramar och darmed ocksa skapar férutsattningar for
hur det specialpedagogiska arbetet ska utformas pa den skola dar specialpedagogen ar
verksam. Det verkar vanligt att specialpedagoger sjalva ar med och skriver sina egna
arbetsbeskrivningar. Specialpedagogers uppdrag kan darmed komma att bli format i
forhandlingen som sker mellan rektor och specialpedagog. Denna artikel tar utgangspunkt i
ett examensarbete av Franzén och Ek Andersson (2023) for att diskutera rollen som en
specialpedagog kan fa pa en skola.

I hogskoleforordningen beskrivs den spetskompetens en specialpedagog forvantas ha efter slutford
utbildning (SFS, 1993). I den framgar det att specialpedagogens 6vergripande uppdrag ar att
arbeta framjande och forebyggande pa organisation-, grupp- och individniva. Runstrom Nilsson
(2017) menar att en valfungerande specialpedagogisk funktion kraver att rektor har god kunskap
om specialpedagogens kunskap och kompetenser. Att vara insatt i en specialpedagogs kunskap och
kompetenser innebar ocksa att rektorer behéver kunskap kring specialpedagogiska fragor. Det
finns emellertid brister kring rektorernas kunskap och kompetens om elevers mojligheter att na
kunskapskraven (Utbildningsdepartementet, 2021). I Utbildningsdepartementets rapport (2021)
framgar det att det framjande och forebyggande arbetet i skolan ofta far sta tillbaka till forman for
atgardande insatser. Det framgar aven att rektorer brister i sin kunskap kring hur de bland annat
ska tillvarata den specialpedagogiska kompetensen. Hylander och Guva (2017) framhaller att det
framjande och forebyggande arbetet kraver en valfungerande organisation, och det ar rektor
ansvarar for detta arbete.

Lindqvist (2013) har tidigare studerat specialpedagogens roll och kommit fram till att det ar vanligt
att de som arbetar i skolan tanker att specialpedagoger ska arbeta enskilt med elever, medan
specialpedagoger sjalva beskriver att deras arbetsuppgifter ocksa innefattar att arbeta med
skolutveckling. Har skiljer sig alltsé beskrivningar av féorvantningar pa rollen at, och det innebar att
rektors och specialpedagogens perspektiv blir ledande i hur uppdraget formas. I en annan studie
som undersokt vad specialpedagoger och speciallarare arbetar med framtrader en roll som
pedagogisk mangsysslare (Mollas et al., 2017).

Nar en rektor anstaller en specialpedagog ar det darmed av stor vikt att rektor ar insatt i och har
kunskap kring vad det specialpedagogiska uppdraget innefattar. Denna text undersoker olika roller
som specialpedagoger kan ha, med utgdngspunkt i en studie av Franzén och Ek Andersson
(2023)dar tio rektorer har intervjuats och en tematisk analys har genererat fyra teman.
Semistrukturerade intervjuer genomfordes med rektorerna, dar fem rektorer arbetade pa F-6 och
fem pa 7-9 skolor i atta kommuner. Intervjuerna transkriberades, anonymiserades och analyserades
med hjalp av de sex steg som Braun och Clarke (2006) beskriver i arbetet med tematisk analys.

Studiens resultat beskriver rektorernas perspektiv pa specialpedagogens uppdrag. Dessa teman ar:
(a) ett granslost uppdrag, (b) ett skulpterat uppdrag, (c) rektorns hogra hand samt (d) spindeln i
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natet.

Ett granslost uppdrag

Rektorerna sag specialpedagogens roll och uppdrag som otydligt och i och med otydligheten blev
uppdraget granslost eftersom det ar svart att definiera. Rektorer beskrev darfor att de vill hjalpa
specialpedagoger att prioritera. Specialpedagogens roll och uppdrag gar in alla delar i skolan och
berdr pa sa satt hela skolans organisation. Rektorer beskrev att arbetet som specialpedagog ar
problematiskt eftersom specialpedagogen samverkar och ror sig mellan olika kontexter som tolkar
dess uppdrag och roll.

Sa fort specialpedagogerna visar sig i personalrummet sd borjar folk prata om olika problem. Sa
det dr vdldigt bra tdnker jag att ha en tydlig arbetsgang for som specialpedagog far du mycket.
Man pratar med fem stycken i korridoren som alla lyfter nagot. (Rektor 1).

Det medférde att uppdraget och rollen bade kan bli diffus och 6verméaktig, men dven granslos.
Rektorerna pavisade att det skapar dilemman dar felaktiga forvantningar kan uppsta kring den
specialpedagogiska funktionen. Detta kan vara en del i att uppdraget som specialpedagog upplevs
som otydligt. Att uppdraget ar otydligt kan skapa forvirring och otillfredsstallelse som negativt
paverkar specialpedagogers arbete (Burton & Goodman, 2011). I och med att speciallarare och
specialpedagogers arbete ibland innefattar arbetsuppgifter som ar obekvama behovs tydligt
mandat fran skolledning (Lindqvist & Holmstrom Wirf, 2016).

Ett skulpterat uppdrag

I rektorernas svar framgick det att specialpedagogens syn pa sitt uppdrag inte alltid
overensstammer med rektorernas genom att det finns en stor frihet i hur uppdraget ska tolkas och
formas. Rektorerna beskrev att specialpedagogen ska skapa sin roll utifrdn de behov som finns pa
skolan och dar vaga erovra sin roll och skapa fortroende utat. Det fanns alltsa flera faktorer som
var med och formade och skulpterade uppdraget. Det var inte en skulptor som enskilt formade
uppdraget, men det skulpterades pa varje skola utefter specifika forutsattningar pa skolan.

Min specialpedagog utreder vdldigt mycket. Ddr har vi lite olika syn. Jag tycker inte att en
utredning leder ndgonvart om vi inte tittar pd vad utredningen leder till och hur vi kan férdndra
ldrmiljon. Men hon har jobbat ldnge och har sitt arbetssdtt. (Rektor 5).

Som citatet visar sa skulpterades uppdraget i mangt och mycket pa den specifika skolan utifran
specialpedagogens uppfattning om sitt uppdrag. Rektorerna diskuterade att det finns en risk ifall
det ar sa att specialpedagogen inte lyckas skapa fortroende till lararna pa skolan eftersom det da
kan leda till att specialpedagogen roll blir ifragasatt. Pa sa satt kan samarbetet med rektor och
ovrig skolpersonal krackelera i brist pa fortroende om specialpedagogen skulpterat sitt uppdrag pa
egen hand. Darav menade rektorerna att uppdraget méste skulpteras och formas utifran skolans
behov och forutsattningar. I en studie kring som undersokt motivation kring varfor
specialpedagoger och speciallarare laser sin vidareutbildning framkommer att blivande
speciallarare och specialpedagoger har for avsikt att verka for att paverka skolors arbete med
sarskilt stod. Blivande specialpedagoger menar att de vill synliggora skolors brister i att arbete
med specialpedagogiska fragor (Lindqvist, Thornberg & Lindqvist, 2020). Nar dessa perspektiv ska
motas, kan olika syn pa vad som ar viktigt i uppdraget paverka och forma organisationens, snarare
an skolans behov.

Rektorns hogra hand

Rektorerna framholl att specialpedagogen bar pa en viktig kunskap, ett pedagogiskt perspektiv som
rektorerna sjalva saknar. Darav sag rektorerna specialpedagogen som en person som kan fylla
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rektorernas tomrum i det verksamhetsnara arbetet dar rektorerna sjalva inte hade tid att delta i
eller kunskap att bidra med (jamfor med Utbildningsdepartementet, 2021). Specialpedagogens roll
och uppdrag var enligt rektorerna att vara deras 6gon och oron och forlangda arm ut i
verksamheten. Rektorerna sag darfor specialpedagogen som en viktig barare av kunskap och
information mellan rektor och larare.

Specialpedagogen dr pa ndgot vis min hégra hand. Hon har mycket bdttre insyn i verksamheten
dn vad jag har och vad som faktiskt sker ddr ute. Det gdller ju att fa det att funka véldigt vdl, men
dd dr det ju ndgon som kan gd ut och stétta ldrarna med det vi ska gora. (Rektor 3).

Flera rektorer beskrev darfor specialpedagogens roll som liknande den som en bitradande rektor
har for de pedagogiska fragorna som uppstar i skolan. Flera rektorer beskrev att detta kan skapa
ett dilemma genom att specialpedagogen kan ses som en 6verlépare som larare har svart att lita pa
eftersom specialpedagogen var en barare av information till rektor. Malmgren Hansen (2002)
beskriver de dilemman som uppstar i relation till specialpedagogers arbete, och i studien beskrivs
specialpedagogens uppdrag som pedagogisk tolk at rektorerna. Detta innebar att specialpedagoger
hamnar i en intressekonflikt i relation till rektorer och mot larare.

Spindel i natet

Samtliga rektorer framstéallde att specialpedagogens roll och uppdrag utgar fran ett
fagelperspektiv, nagot som ar en viktig faktor i ett forebyggande perspektiv. Rektorerna menade att
specialpedagogen bar pa ett helhetsperspektiv de sjalva saknar pa organisation-, grupp-, och
individniva, vilket citatet nedan ar ett exempel pa.

Uppdraget dr ju dels, som jag sa, att vara spindeln i ndtet... att vara arbetslagsledare for
stédverksamheten. For det dr en sak att vara spindeln i ndtet ddr, sen handlar det ju ocksa om att
finnas liksom till i processen och att méta ldrarna. Att vara en del av vdar samlade elevhdlsa. (Rektor
7).

Specialpedagogen kan bidra med losningar och vidga rektorernas perspektiv och hjalpa rektorerna
att arbeta proaktivt. Vidare diskuterade samtliga rektorer specialpedagogens som en viktig
informationsbarare mellan elevhalsa, larare, vardnadshavare, elever och rektor. Pa sa satt agerade
specialpedagoger som spindel i natet som samordnade insatser. Rektorerna beskrev aven att detta
ar problematiskt eftersom mycket ansvar vilade pa specialpedagogens axlar och att
informationsflodet blir beroende av specialpedagogens roll och formaga att tolka informationen.
Rektorerna aterkom ofta till att specialpedagogens roll var att vara som ett klister for hela
verksamheten genom sitt helhetsperspektiv. Detta kan liknas vid det som Mollas et al. (2017)
beskriver som att vara pedagogisk mangsysslare.

Diskussion

Det specialpedagogiska uppdraget ar mangfacetterat och komplext. Specialpedagogen ar bunden
till den sociala kontext dar specialpedagogens uppdrag och roll tolkas. Detta kan leda till olika
dilemman. Darav blir det specialpedagogiska uppdraget och roll att verka som rektorernas hogra
hand. Detta kan leda till ett granslost uppdrag dar specialpedagogens standiga dilemma ar att
hamna i skottlinjen mellan rektor och ovrig skolpersonal.

Malmgren Hansen (2002) beskrev i sin studie de dilemman som uppstar néra eller langt ifran
eleverna. Redan da uppgav specialpedagogerna hur de upplevde att de hamnade i en
intressekonflikt bade mot rektorer och larare. Det innefattade en kansla av att sitta pa dubbla
stolar. Trots att det har gatt mer &n 20 ar sedan Malmgrens Hansens studie verkar samma dilemma
fortfarande kvarstd. Franzén och Ek Andersson, (2023) beskriver att rektorer vill se
specialpedagogen som en ledningsresurs som bar ett tyngre ansvar kring de pedagogiska fragorna.
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Om det ar sa att specialpedagogens uppdrag beskrivs som granslost och otydligt stéller vi oss
fragan om varfor rektorer och specialpedagoger inte valjer att skulptera ett uppdrag som ar
tydligt? Granslosheten kring specialpedagogens roll och uppdrag har visat sig skapa standig
forhandling om vad uppdraget innebar. Det ger specialpedagoger stor mojlighet att utforma sitt
uppdrag (Franzén & Ek Andersson, 2023). Specialpedagogen har ett viktigt uppdrag i att starka
samarbetet mellan rektor, elevhéalsa och elever (Lindgvist, 2017). Har finns det potential att
samarbete och samsyn mellan de olika yrkesprofessionerna kan leda till det specialpedagogiska
arbetets styrkor synliggors pa organisations-, grupp-, och individniva.

Implikationer

Forhandlingen av det specialpedagogiska uppdraget och dess roll skapar komplexa dilemman. Det
kanske ar sa att det inte finns ett ratt satt att se pa det specialpedagogiska uppdraget och dess roll
utan att forhandlingar ar nodvandiga for att hitta 16sningar. Nar specialpedagogens uppdrag och
roll ar under forhandling avgors ramarna for det utifran behov, perspektiv, mal och intressen hos
de inblandade parterna. Det innebar att forutsattningarna for specialpedagogen avgors av rektorns
kunskap kring och tolkning av det specialpedagogiska uppdraget. Om rektorer saknar tillracklig
kunskap om det specialpedagogiska uppdragets inneboérd sa kan forhandlingarna skapa otydlighet
kring specialpedagogens roll och uppdrag och leda till en rad intressekonflikter. Det innebar att
skolor tydligt bor arbeta med organisering av specialpedagogiskt stod, samt tydliggora
forvantningar och roller som kommer i att skapa en organisation som verkar for mangsidigt stod for
elever i behov av sarskilt stod. Dartill behover rektorer ha en uppfattning kring vad arbetet med
sarskilt stod innebar, och gemensamt med EHT (Elevhalsoteam) verka for att gemensamt arbeta
med att precisera ramar for arbetet som specialpedagog.
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