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Att leda skolutveckling for okad samsyn till
tillganglighet

Helene Elvstrand Institutionen for samhalls- och valfardsstudier (ISV),
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Annelie Krantz Atvidabetskommun

Artikeln ar en del av ett ULF-projekt kring tillgangliga larmiljoer och synliggor de
erfarenheter som kan dras av att som larare projektleda ett aktionsforskningsprojekt som
involverar flera olika arbetslag. Metodologiska lardomar redovisas som vikten av att rektor
ger stod, tid finns avsatt samt att en tydlig struktur etableras. I artikeln diskuteras ocksa
vikten av att skapa en samtalskultur som kannetecknas av flerstammighet dar olika roster kan
horas, vilket ar en viktig forutsattning for att forandring kan ske. Vidare att lokala
skolutvecklingsprojekt kan bidra positivt bade till att skapa foréandring, i det héar fallet 6kad
tillganglighet, men ocksa skapa engagemang och samhorighet mellan personal i skola och
fritidshem.

Bakgrund

I den hér artikeln ligger fokus pa att beskriva arbetsprocessen for ett skolutvecklingsprojekt kring
tillgangliga vuxna dar flera olika arbetslag deltagit. Vidare beskriver artikeln de metodologiska
lardomar som dragits av att vara projektledare och leda ett forandringsarbete dar de gemensamma
malen har behovt anpassas till de olika arbetslagens behov och intressen.

I projektet deltog rektor, bitradande rektor, projektledare, personal och elever pa tva olika
grundskolor och fritidshem med &rskurserna F-6. Utvecklingsprojektet har varit baserat pa
aktionsforskning inom ett évergripande ULF-projekt. Foljande gemensamma mal formulerades:

e Utveckla verksamheten sa att eleverna ska fa storre tillgang till vuxna for att darigenom
oka tryggheten.

e Utveckla samsyn bland personalen avseende hur vi uttrycker och hanterar de regler och
overenskommelser som finns pa skolorna men aven avseende personalens forhallningssatt
till vad som ar overenskommet i respektive arbetslag.

e Utveckla mojligheten till produktiva kollegiala samtal.

Metod- och arbetsprocess

Projektet har genomforts utifran en aktionsforskningsansats dar det varit centralt att forandringen
bygger pa behov som deltagarna sjalva ser som viktiga och betydelsefulla att genomfora.

Kollegiala reflektioner for att skapa samsyn

En viktig utgangspunkt i aktionsforskning ar att skapa ett samtalsklimat bland deltagarna som
kaénnetecknas av tillit och en vilja att vaga lyfta viktiga fragor (Ronnerman, 2022). Sanna Hedrén
(2022), som studerat kollegiala samtal, lyfter tva olika typer av samtalskulturer som kan uppsta i
arbetslag. Hon beskriver detta i termer av enstimmiga respektive flerstdimmiga samtalskulturer.
En enstammig kultur kannetecknas av att arbetslaget i sina samtal stravar efter att "tycka lika" och
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vara Overens om olika fragor. I den typ av kultur blir det 6verordnat att halla samman gruppen och
att inte meningsskiljaktigheter synliggors. En flerstammig kultur ar mer diskussionsbenagen och i
den finns ett vilja att lyfta fram perspektiv och asikter, vilket ocksa kan ses som viktigt for att en
forandring ska kunna ske. Hedréns resultat visar vikten av att i ett aktionsforskningsprojekt arbeta
for att skapa ett motesklimat som kannetecknas av ett kritiskt reflekterande. For att mojliggora
produktiva kollegiala samtal, dar gemensamt meningsskapande leder till ny och fordjupad
forstaelse for vardagspraktikens handelser, menar Hedrén att arbetslagen bor vara stabila och ges
tid for att kontinuerligt reflektera over sin praktik. Detta ar viktiga utgangspunkter som ocksa kan
relateras till foreliggande projekt.

Projektets genomforande

Projektet har genomforts under ett lasar dar personalen i varje arbetslag traffats fjorton ganger
uppdelat pa kvallsmoten, del av studiedagar, planeringstid eller kollegial utbildningstid. Pa sex av
dessa traffar har all personal samlats for att halla ihop det samlade projektet. Projektledaren
planerade hela projektets upplagg avseende vad det skulle handla om och hur det skulle
genomforas samt datum och tider for traffarna. Projektledaren hade aven ansvar for den
datainsamling som skedde i projektet. Projektet delades upp och presenterades i olika faser for att
alla skulle forstd vad som skulle goras (se faserna nedan). Eftersom deltagarna varit manga sa har
varje traff med samtlig personal &gt rum pa kvallsméten och under delar av studiedagar. Ovrig tid
har arbetslagen arbetat med sitt eget projekt. Varje deltagare har skrivit en personlig reflektion
efter varje traff och mejlat den till projektledaren. Den reflektionen var vardefull for projektledaren
for att kunna folja deltagarnas arbete i arbetslagen.

De olika arbetslagen har utifran de gemensamma malen formulerat egna specificerade
forandringsbehov i form av aktioner de ville arbeta med. Detta utmynnade i fem olika mindre
aktionsforskningsprojekt. Arbetslagen har kontinuerligt haft motestid for att reflektera over sina
projekt. Projektledarens roll har varit att planera projektet, halla i uppstart och information kring
projektets olika delar. Vidare har projektledaren kontinuerligt deltagit i delar av arbetslagens
samtal och funnits med som ett stod. I projektledarens roll har ocksa ingatt sammansattning och
genomgang av de olika kartlaggningar som genomforts i projektet.

Faserna

¢ Fas ett: Samtal kring arbetslagsprojekten och moéjliga infallsvinklar. Vad behover
forandras i var specifika praktik utifran projekts 6vergripande syfte om tillgangliga vuxna?

» Fas tva: Faststalla arbetslagsprojektens innehall i respektive arbetslag. Skapa enkéater
med egna fragor, utifran diskussionerna i fas ett (underlag for datainsamling for att na
elevers och personals perspektiv).

¢ Fas tre: Genomfora enkater, analysera dem i respektive arbetslag samt samtala om
resultaten. Lamna in samtliga gruppers enkatsvar till projektledaren for sammanstallning.
Alla far ta del av resultaten av enkaterna.

e Fas fyra: Skapa visioner for forandring och darefter aktioner, det vill saga hur det
konkreta forandringsarbetet skulle ske i respektive arbetslag. Varje grupp presenterar
visioner och aktioner for ovriga grupper.

¢ Fas fem: Utfora och utvardera aktionerna. Enkater och intervjuer skapas och genomfors
med elever och personal for att se vad som forandrats. Respektive grupp sammanstaller
sina resultat. Presentation av resultaten. Framattankande - vad gar vi vidare med och
provar igen. Utvardering av projektet.

Projektets uppstart - forsta traffen
Projektet inleddes med att deltagarna fick fundera individuellt pa vad en tillganglig vuxen innebéar

for att sedan ha en gemensam diskussion. Foljande stédfragor hade tagits fram for att stimulera
tankarna:
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e Vad ar egentligen en tillganglig vuxen i skolan?
e Kan det vara olika for olika typer av personal?
e Kan det vara olika for olika typer av situationer? Olika tillfallen? Olika elevgrupper?

Foljande fokusram for vad projekten kunde handla om fanns ocksa med:

e Utveckla ett gemensamt forhallningsséatt - samsyn (relationer, trygghet, raster, lektioner).

fritidshemstid.

Tydliga roller/rollfordelning av de vuxna i grupperna.
Skapa trygghet och forutsagbarhet samt forbereda eleverna pa vad som ska héanda i

undervisningen eller vid olika aktiviteter.

Tid - hur forvaltar och prioriterar vi den tid vi har?

Uppstart/avslut av skoldag, lektioner eller andra 6vergangar (t ex vid byte av larare) samt

Visionerna i de olika projekten (se tabell 1) kom till slut att handla om elev- och personalnira mal
som varit problem eller 6nskemal under en lang tid.

VISION

AKTION

RESULTAT

1. Skapa trygga miljoer och framja
kamratrelationer.

Tydlighet och vuxenstod: Skapa fasta
platser i matled som all personal
uppratthaller. Tydligare regler vid
fotbollsplanen dar ocksa rastvard ar
stationerad. Inkop av fargade vastar sa
personalen blir synlig.

Personalen behover inte lagga lika
mycket tid pd att 16sa konflikter.
Personalen beskriver att de har fatt en
samsyn over regler.

2. Att f& eleverna att delta i
fritidshemmets undervisning i hogre
grad.

Strukturera aktiviteter som delvis ar
onskade av eleverna.

Personalen i fritidshemmet beskriver att
fler elever deltar och att de tycker det ar
roligt och mer meningsfullt att vara dar.

3. Engagera eleverna i sitt eget larande
och sin larprocess for att 6ka deras
motivation.

Larare arbetar med att tydligare
synliggora lektioners syfte, bade
muntligt och visuellt.

Eleverna beskriver att de sett en
forandring i hur lektioners syfte
presenteras. De beskriver dock att de
inte ar sd intresserade av att veta syftet
med lektionen.

4. Skapa en strukturerad verksamhet i
fritidshemmet med rutiner dar eleverna
kédnner sig trygga och som skapar ett
battre socialt klimat.

Stationsarbete dar barnen valjer vilken
aktivitet de vill delta i.

Personalen upplever ett storre lugn i
verksamheten da eleverna ar trygga
med vad som ska handa. Genom
stationsarbetet ar personalen mer
tillgangliga och kan delta i de olika
aktiviteterna.

5. Eleverna kan ta del i aktiviteter att
gora pa rasterna vilket bidrar till att
konflikter minskar.

Arbeta pa ett strukturerat satt med
rasten vilket innebar att det finns bade
ett rastrum for utldning av leksaker och
planerade rastaktiviteter- Ett rullande
schema skapas for att tydliggora de
olika ansvarsrollerna.

Uppfoljning visar att elever bade vill ha
rastrum och planerade. Rasterna blev
lugnare da eleverna hade aktiviteter.

Tabell 1. Vision aktion och resultat i respektive arbetslag

Resultat - Reflektioner som projektledare

Att vara projektledare for ett sa stort projekt har varit larorikt och utvecklande men aven
utmanande. Rollen ar betydelsefull. Att ga fran att vara en kollega till att vara den som ska leda
hela kollegiet under ett 1asar var inte helt 1att och kravde stor 6dmjukhet. Genom en loggbok dar
gruppernas arbete och samtal fortlopande dokumenterades fanns ett minnesstod att luta sig mot
nar det dok upp problem. Ytterligare en viktig framgangsfaktor var att kunna leda en grupp i deras
samtal. Det handlade ibland om att hjélpa gruppen att hitta fokus for sitt arbete. Ett exempel pa
utmaning var nar ett arbetslag skapade en enkéat for att undersoka samsynen men hamnade snarast
i en trivselenkat. Det kan i sig vara viktigt, men var inte fokus i detta projekt. Detta visar att i
aktionsforskning kan olika typer av problem aktualiseras dé@ man som arbetslag far mojlighet att
sitta ner tillsammans och reflektera. Vid sadana tillfallen var det viktigt att projektledaren var
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lyhoérd for gruppens behov men ocksa kapabel att hjalpa dem att hamna pa réatt spar igen (jmf
Ronnerman, 2022).

Ett arbetslag hade stor personalomsattning under en langre tid vilket gjorde att arbetslagets
process stannade upp. Arbetslaget hade fran bérjan en bra idé som de ville arbeta vidare med men
nar de skulle utfora sin aktion var det tydligt att det inte fanns konsensus om vilken férandring som
skull aga rum. Detta ledde till en uppgiven och irriterad stamning i arbetslaget, vilket gjorde att de
snabbt behoévde aterforas till den idé de haft. Projektledaren tvingades da agera ganska tufft for att
aterfora ordningen i arbetslaget. Tack vare projektledarens loggbok och de reflektioner som
arbetslaget delat med projektledaren, kunde gruppen ledas tillbaka till den ursprungliga idén. Har
var det tydligt att se det som Hedrén (2022) skriver om, namligen att arbetslagen behover vara
stabila och ges tid for att kontinuerligt reflektera 6ver sin praktik. For att mojliggora produktiva
kollegiala samtal, dar gemensamt meningsskapande leder till ny och férdjupad forstaelse for
vardagspraktikens handelser, behover arbetslagen vara stabila och ges tid for att kontinuerligt
reflektera over sin praktik.

Tid ar ofta en bristvara i skolan men det gick battre att halla tidplanen &n vad som var vantat.
Noggrann planering och tydlig information samt projektledarens mojlighet att félja och hjalpa
gruppernas arbete bidrog till att arbetslagen kunde folja aktionsforskningens struktur. Det har varit
fantastiskt att folja hur stort engagemanget varit i grupperna. Att personalen fick tid och tillfalle att
arbeta med elevnara projekt har varit positivt. Stod av rektor ar viktigt for att planera och
genomfora ett stort projekt. Samtal kring projektet och om de svarigheter och gladjeamnen som
uppstatt har varit ovarderliga. Det har &ven varit intressant att se hur sma projekt med sma medel
kan forandra skola och fritidshem pa ett genomgripande satt. Mojlighet till diskussion néra det
dagliga arbetet leder till positiva forandringar for eleverna men aven for personalen, i den mening
att det skapats en djupare forstaelse dem emellan och blivit lattare att prata om olika saker pa ett
flerstammigt satt. Den samverkan mellan skolledning, projektledare, personal och elever detta
projekt mojliggjort har fortfarande positiva efterdyningar i form av oppnare, arligare flerstammiga
samtal och en anda av samarbete och en kansla av ett genuinare "vi".

Infor att alla skulle fa ta del av alla enkatsvar skickade alla grupper in sitt material till
projektledaren. Att sammanstalla allt material var intressant men ocksa tidskravande. Det var dock
val anvand tid eftersom delgivningen av resultatet skapade en gemensam forstaelse for samtliga
projekt. Avslutningsvis kan det poangteras att det ar viktigt att ha gott om tid for planering av ett
projekt av det har slaget.

Implikationer

Foljande framgangsfaktorer och styrkor kan dras utifran de erfarenheter som gjordes inom
projektet.

* En framgangsfaktor var att ha en tydlig genomgang av innehall, riktlinjer, uppgifter och
kalendarium vid varje traff. Det har gett struktur, skapat askadlighet och delaktighet samt
starkt samsynen kring projektets helhet.

e Att ha ett tydligt fokus med inledande fragor underlattade for grupperna att komma fram
till vilka projekt de ville jobba vidare med utifran sina egna verksamheter.

e [ projektet visade sig ett stort engagemang och drivkraft nar mojlighet gavs att arbeta med
det som ligger nara det kollegiet dagligen stangas med.

e Rektor och bitradande rektors stod ar centralt bade nar det galler att mojliggora tid till
skolutveckling men ocksa mandat for att genomféra forandringar.

e Att vaga forandra visade sig vara en styrka nar ett arbetslag trott sig haft lika varderingar

trots att resultatet av enkater visat att sa inte var fallet. Arbetslaget utvecklades fran att de

haft enstimmiga samtal for att vara 6verens pa ytan, till att utveckla en storre samsyn kring

gruppens asikter genom flerstimmiga samtal (Hedrén 2022).

De grupper som var konstanta i sin gruppsammasattning hade lattare att lyckas med sitt
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arbete (jfr. Hedrén 2022).

For personal i fritidshem finns det generellt mycket lite tid till planering. Projektet gav lite
mer tid att arbeta med utveckling av verksamheten, vilket varit betydelsefullt for att hdja
kvaliteten i undervisningen.

For arbetslagen i skolan ar det ofta ont om tid till att arbeta med olika problem som
behover atgardas eller utveckling av elevnara fragor. Projektet gav mer tid fér denna typ av
arbete. Att gora det tillsammans svetsar ihop medarbetare och skapar en gemenskap i
storre utstrackning an i det vardagliga arbetet.

Under den sista fasen av projektet delade alla grupper med sig av sina resultat. Vi pratade
ocksa om resultatet som helhet. Det visade sig vara vardefullt att fa ta del av alla gruppers
arbete och resultat.

D& bade skola och fritidshem deltog i projektet bidrog det till att de férandringar som
skedde kunde bli pa flera olika satt men ocksa vara mer genomgripande

I det stora hela sa har deltagarna visat pa ett enormt engagemang som imponerat pa
projektledare och skolledning. Aktionsforskning har blivit en etablerad metod som kommer
anvandas igen.

Utmaningar

Att planera upp ett helt projekt fran grunden kravde en hel del eftertanke. Det tog mer tid
an vad som kunde forutses.

Aktionsforskningsmetoden ar delvis oforutsagbar da det inte gar att veta pa forhand vad
grupperna skulle komma fram till och vad de skulle valja att jobba vidare med. Arbetet gick
darfor inte att kontrollera pa samma satt som vid tidigare utvecklingsarbeten.

Eftersom deltagarna i projektet var personal bade fran skola och fritidshem och hade
moten pa helt olika tider, var det en utmaning att hitta tid for projektledaren att kunna delta
i s& manga av gruppers traffar som maojligt.

Att utforma metoder for att undersoka ett fenomen var nytt for manga. Det visade sig
specifikt i relation till enkaterna att det var svart att formulera fragor som dels var
begripliga for barn, dels att svaren kunde bedomas som tillforlitliga.

I en av grupperna andrades forutsattningarna. I ett par omgangar utokades gruppen med
fler medarbetare, vilket &ndrade gruppdynamiken. Nya tankar och asikter ledde till krockar
och svarigheter att enas kring ett gemensamt syfte. Har kunde vi se hur viktigt det a&r med
stabila grupper och grupper som vagar lyfta olikheter i uppfattningar (jfr. Hedrén 2022).

Det var ibland svart att halla arbetet i grupperna pa ratt spar. Det visade sig att det var
latt att hamna i sidospar och att arbetet bytte riktning utan att deltagarna méarker det.

En grupp hade antagit att de hade likartade varderingar och asikter men efter genomforda
enkéater bland personalen stod det klart att sa inte var fallet. Detta beh6vde gruppen &ndra
innan de kunde arbeta vidare.
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