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Praktiknara forskning och skolutveckling -
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Artikeln beskriver arbetsprocessen i det praktiknara forskningsprojektet tillgdngliga
ldrmiljéer med fokus pa skolans sociala miljo. Projektet bestar av sex olika lokala skolprojekt
och ar inspirerat av aktionsforskning. I artikeln diskuteras styrkor, utmaningar och
framgangsfaktorer i en arbetsprocess som sker i vaxelverkan mellan ett 6vergripande
forskningsprojekt och olika skolutvecklingsprojekt.

Praktiknara forskning och skolutveckling - en modell for
samverkan

Vi har inte tid med forskning ocksa! Yrkesverksamma larare upplever manga ganger skolforskning
som nagot som ska ske utéver deras ordinarie arbetstid. Den har artikeln beskriver ett
tillvagagangsséatt som mojliggor praktiknara skolforskning och som har upplevts som framgangsrik
av bade forskare och deltagande skolor.

Bakgrund

Tillgdngliga ldrmiljéer med sarskilt fokus pa sociala aspekter ar ett tvaarigt ULF-projekt som
genomfordes i samarbete mellan Linképings universitet (LiU) och tre kommuner i Ostergétland. I
projektet deltog tre forskare (LiU-forskare) och sex medforskande mellanstadielarare (ULF-larare).
Denna artikel skrivs av LiU-forskarna och presenterar en modell av arbetsprocessen i det
praktiknéra forskningsprojektet. Arbetssattet skulle kunna beskrivas som aktionsforskning pa tva
parallella nivaer: 6vergripande gemensamt (LiU-forskare och ULF-larare) och lokalt pa
medverkande skolor (ULF-larare och deras kollegor).

Skolutveckling innebar att larare behover ges forutsattningar for att utveckla sin undervisning,
men fa skolor har en strategi for hur vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska motas och na
klassrummet . Aktionsforskning utgar fran att larare arbetar bast med de problem de sjalva
identifierar och blir mer engagerade nar de utvecklar sina egna undervisningsmetoder samt nar
kollegor samarbetar och delar material och erfarenheter . Centralt i aktionsforskning ar att
forandra praktiken samt att skapa kunskap om praktiken. Detta sker i en standigt pagaende
process, aktionsforskningsspiralen, dar forandringar planeras och aktioner genomfors, observeras,
utvarderas och revideras . Praktiknara skolforskning syftar till att forbattra lararens undervisning
och ledarskap och att framja elevers larande. En framgéangsfaktor ar regelbunden kommunikation
mellan forskare och larare. Det ar viktigt att relationerna dem emellan praglas av 0msesidig
respekt for de kompetenser som deltagarna tar med sig in i samarbetet samt att rollerna ar tydliga .

Strategierna som anvandes for att koppla ihop vetenskap och beprovad erfarenhet i det har ULF-
projektet har fatt positiva effekter i sex olika lokala skolutvecklingsprojekt. Syftet med denna
artikel ar darfor att beskriva arbetsmodellen som anvénts och utvecklats under de tva ar som
projektet pagatt samt att redogora for de strategier som bidrog till framgang. Forskningsfragan ar:
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Vilka mojligheter, styrkor och utmaningar har deltagande ULF-larare upplevt med arbetssattet for
att leda skolutvecklingsprojekt?

Metod

Arbetssattet i ULF-projektet Tillgdngliga ldrmiljoer inspirerades av aktionsforskning.
Tillvigagangssattet beskrivs med hjalp av figur 2, som presenterar modellen for hur LiU-forskare
overgripande samarbetade med ULF-larare. Modellen kunde i sin tur anvandas av larare i lokala
skolprojekt. Nedan presenterar vi deltagarna och arbetsprocessen i projektet mer utforligt. Vi
redogor ocksa for hur vi har samlat och analyserat underlag.

Deltagare och arbetsprocess

De tre LiU-forskarna hade vetenskaplig kompetens inom omradena sociala relationer och
delaktighet i skola och fritidshem medan de sex medforskande ULF-lararna hade samtliga uppdrag
som forstelarare pa mellanstadiet. I de sex lokala skolprojekten deltog antingen lararlag eller
arbetslag med stodpersonal. I ett rektorsomrade deltog all personal fran tva skolor. Projektet
pagick under tva ar och bestod av tre faser: kartlaggning, genomforande och uppféljning (se figur
1). Under hela projekttiden traffades ULF-gruppen digitalt en halvdag varannan vecka. Vid en till
tva heldagar per termin traffades dessutom ULF-gruppen fysiskt.

Figur 1

U ppldagget for ULF- projektet Tillgdngliga ldrmiljéer

Overgripande gemensamt forskningsprojekt:
Reflekterande samtal — Enkit — Elevintervjuer

Termin 1 / " Termin 2 och 3 , / Termin 4
It f Y e

Kartldggning: / £ Uppfoljning:

Gemensamma Genomforande: Fordandring

utgingspunkter och ram .
Vision, mal och aktioner «Intervjuer med elever och kollegor
Intervjuer med rektorer, kollegor «Artikelskrivande och reflektion
och elever Lokala skolprojekt

*Observationer av vardagliga
situationer, t.ex. lektion och rast

Figure 1.

Kommentar. Temat for det tvaariga ULF-projektet var Mina tillgdngliga vuxna
Kartlaggning

ULF-projektet inleddes med en relationsskapande fysisk traff. Darefter kan traffarna beskrivas som
reflekterande samtal, det vill saga samtal dar projektets deltagare regelbundet kunde kommunicera
mojligheter, styrkor och utmaningar. De digitala traffarna dgnades inledningsvis at att diskutera
litteratur och forskning om tillgédngliga larmiljéer och metodfragor kring aktionsforskning. LiU-
forskarna presenterade aven sina forskningsomraden som relaterade till tillganglighet. Varannan
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vecka dgnade ULF-gruppen sig at inldsning av litteratur och olika uppgifter som drev projektet. LiU-
forskarna tog till exempel fram samtalsguider till intervjuer, observationsschema och protokoll for
att dokumentera reflektioner och processer i de lokala skolprojekten. De samlade ocksa in data i en
enkat om inlarningsmiljon till ULF-lararna. Lokalt genomforde ULF-lararna kartlaggningar av sin
egen praktik. ULF-lararna intervjuade elever, kollegor och rektorer for att fa deras perspektiv pa
tillgangliga larmiljoer och upplevda utmaningar samt observerade vardagliga situationer i sin egen
skola. Efter att ha bearbetat materialet gjorde LiU-forskarna en sammanstallning som behandlades
vid en fysisk traff. ULF-gruppen reflekterade over vad som gor larmiljoer tillgangliga i forhallande
till forskning och respektive skolas olika mojligheter, styrkor och utmaningar. De lokala behoven
sag olika ut vid skolorna och eftersom utgangspunkten i aktionsforskning ar den egna praktiska
verksamheten fick varje ULF-larare utforma ett lokalt skolutvecklingsprojekt utifran det
gemensamma 6vergripande forskningsprojektet Tillgdngliga ldrmiljéer. Utifran ULF-gruppens
reflekterande samtal enades gruppen om temat Mina tillgdngliga vuxna for att forska vidare i de
lokala skolprojekten. LiU-forskare deltog fysiskt pa uppstartsmoétet vid tre av de deltagande
skolorna.

Genomforande av aktioner

For att arbetet skulle forankras inom hela skolan utgick de lokala skolprojekten fran att ULF-
lararna ledde en grupp kollegor i en arbetsprocess med aktionsforskning for att de skulle fa
mojlighet att forsta, reflektera over och forbattra sin praktik, se figur 2. Utifran kartlaggningen,
termin ett, formulerade skolorna visioner som 1ag till grund foér de aktioner som genomfordes
termin tva och tre. Visionerna brots ner till mal och utifran dessa formulerade var och en av ULF-
lararna aktioner, det vill siga konkreta atgarder i verksamheten for att na uppsatta mal.
Arbetsprocessen utgick fran aktionsforskningsspiralen som beskrivs av i sex steg: identifiera
problemet, planera aktionen, samla in information, analysera insamlad information, reflektera samt
dokumentera och kommunicera. ULF-lararna ansvarade for och drev de lokala skolprojekten dar
gemensam tid planerades in fér personalmoéten med fokus pa att identifiera problemomrade,
formulera en vision samt genomféra och folja upp aktionerna. Aktioner som far ovantade eller
oonskade konsekvenser behdver provas och omprovas for att fa ett resultat som motsvarar
forvantningarna.

Figur 2 visar en modell for hur arbetsprocessen skedde i vaxelverkan dels inom ULF-gruppens
overgripande gemensamma forskningsprojekt, dels inom de lokala skolprojekten. ULF-projektets
arbetsprocess kan foljas i bloggen Tillgangliga larmiljoer. Samtidigt fortsatte ULF-gruppen att
traffas digitalt. Det innebar att ULF-lararna fick stod av LiU-forskarna och av varandra samt gavs
mojlighet att utbyta erfarenheter som drev de lokala skolprojekten vidare.

Figur 2
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Figure 2.

Modell av arbetsprocessen i ULF- projektet Tillgdngliga ldrmiljéer
Uppfoljning

De lokala skolprojektens aktioner handlade om larares tid, vuxnas roller i klassrummet,
korridormiljon, elevers ratt till en hel ”"larobubbla” samt forutsagbarhet i sarskild
undervisningsgrupp. I ett rektorsomrade genomforde varje arbetslag var sin aktion som handlade
om elevers larande, samsyn, rastverksamhet, strukturerad fritidsverksamhet samt elevinflytande.
Under termin fyra, da aktionerna etablerats i skolorna, utvarderade ULF-lararna sina aktioner och
skrev artiklar om hur tillgangligheten till vuxna hade férandrats.

Datainsamling och analys
Under projektet samlade LiU-forskarna in foljande data som sedan analyserades for denna artikel:

¢ lopande motesanteckningar 6ver ULF-gruppens arbetsprocess och reflekterande samtal
vid de regelbundna traffarna
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enkat till ULF-lararna om inlarningsmiljon

observationer och intervjuer i de lokala skolprojekten

protokoll over arbetsprocesser och reflekterande samtal i de lokala skolprojekten

samforfattade artiklar om upplevelser och erfarenheter i de lokala skolprojekten

inspelning och anteckningar fran utvarderingen av projektets mojligheter, styrkor och
utmaningar

Dataunderlaget analyserades av LiU-forskarna genom att sammanfatta motesanteckningar och
visualisera enkatdata i spindeldiagram for att hitta monster och teman. Observationer, intervjuer
och protokoll frdn de lokala skolprojekten granskades for att jamfora skolprojektens olika
forutsattningar och utmaningar. Kodningen utvecklades cykliskt under projektet. ULF-lararna skrev
var sin artikel om respektive lokalt skolprojekt tillsammans med LiU-forskarna. Vid projektets
utvardering presenterades artiklarna av ULF-lararna da de &ven reflekterade over sina upplevelser
och erfarenheter av arbetssattet utifran temana mojligheter, styrkor och utmaningar.

Resultat

LiU-forskarnas analys visar att arbetsmodellen som har anvants och utvecklats for det 6vergripande
samarbetet mellan forskare och medforskande larare aven fungerar for att arbeta med lokal
skolutveckling. Har presenteras de mdjligheter, styrkor och utmaningar som ULF-lararna har
upplevt med arbetssattet.

Mojligheter

ULF-lararna framhaller mojligheten att fa arbeta med skolutveckling inom problemomraden de
sjalva identifierat och valt att prioritera. Medverkande personal vid skolorna har fatt en bredare
och fordjupad syn pa begreppet tillgdnglighet och hur det kan omsattas i praktiken. De har blivit
mer medvetna om vad och hur de kan gora for att bli mer tillgangliga for eleverna, men ocksa om
att respektera sina kollegors yrkesutovande. Det finns numera en medvetenhet om hur det egna
beteende kan paverka tillgangligheten till vuxna genom att stora eller avbryta planeringstid eller
lektionstid. Tydliga strukturer som utvecklats i de lokala aktionsforskningsprojekten (skolprojekten)
bidrar till att elever befinner sig pa ratt plats vid ratt tid och att det finns vuxna déar som tar emot
och ar tillgangliga vare sig det galler stod for larande eller tid for samtal. Personalen upplever att
det har blivit mer fokus pa lararen och larandet med ett mer positivt bemotande och farre
tillrattavisningar/konflikter. Tydlig rollfordelning mellan pedagogerna och att ha aktiviteter och
material forberedda nar eleverna kommer motverkar stress, leder till lugn och ro och lararna far
mer tid till eleverna under lektionstid. Genom att till exempel gora om ett grupprum till en plats
med tydligt formulerade regler och extra stod skapades en plats dar alla elever ville vara och fick
vara kortare eller langre tid beroende pa behov, forutsattningar och omstandigheter.

Styrkor

Den drivande kraften i de lokala skolprojekten var det kollegiala samarbetet som motiverades av att
arbetslagen fick arbeta mot ett gemensamt mal. ULF-lararna visade stor uppfinningsrikedom for att
vacka intresse for Mina tillgdngliga vuxnaisina lokala skolprojekt. Genom att tid avsattes for de
lokala skolprojekten fick ULF-lararna mandat att handleda sina kollegor, en viktig aspekt inom
aktionsforskning. De upplevde att de har blivit sakrare i sin ledarroll och i sitt satt att leda moten.
Samtalskulturen har forbattrats, de lyssnar langre, ar mindre radda for tystnad och omformulerar
eller staller andra fragor for att utveckla och nyansera samtalet. Till detta bidrog aven forskarnas
och 6vriga ULF-larares utifranblick. Enligt , som studerat kollegiala samtal, finns det enstammiga
samtal, en kultur dar alla ar 6verens och tycker lika, och flerstammiga samtal, dar olika perspektiv
och asikter ses som viktiga for forandring och utveckling. Enligt ULF-lararna bidrog modellen for
arbetsprocessen (se figur 2), till att de kollegiala samtalen blev mer flerstammiga an vad de varit
tidigare. ULF-lararna fick verktyg for att lata fler kollegor komma till tals vilket innebar att
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arbetslagen vagade lyfta sddant som “skaver”. Motena blev mer fokuserade och gick fran “vimsiga
moten” till strukturerade och professionella samtal. Genom att stélla fragan Vad kan vi paverka/inte
paverka? kunde ULF-lararna fokusera pa atgarder som tillgangliga vuxna faktiskt kan paverka
istallet for att lagga tid och energi pa saker som inte gar att foréandra i den dagliga verksamheten,
till exempel att andra skollagen eller verksamhetsstrukturen. En styrka med att anvanda modellen
visade sig i att engagemanget i de lokala skolprojekten har vackt intresse hos ovrig personal och
spridit sig in i andra klassrum, verksamheter och miljoer. Att arbetssattet upplevts som konkret och
positivt pa skolorna marks bland annat av att man pa de flesta skolorna kommer fortsatta att arbeta
enligt denna modell lokalt men d& med nya projekt, exempelvis om pojkar och flickors skolresultat,
eller med att involvera andra arbetslag och ovrig skolpersonal.

Utmaningar

En svarhanterlig utmaning for ULF-lararna var att handleda sina kollegor. Att vara en av alla andra
ger en bra grund for utvecklingsarbete, men for att leda och driva projektet behovde de ga in i en
tydlig ledarroll. Det var ibland svart att motivera kollegorna att engagera sig, men ocksa att avgora
vad som var en lagom tidsram for att fa med sig alla. En annan utmaning handlar om langden pa
ULF-projektet. Personal byttes ut och forutom att gruppdynamiken forandrades upplevde ULF-
lararna att detta kunde stora eller forstora det arbete som pagick i de lokala skolprojekten. Att
praktiknéra forskning tar tid visade sig problematiskt i de lokala skolprojekten dar manga
aktiviteter pagick parallellt och larare var vana vid att 16sa problem och snabbt ga vidare. ULF-
lararna larde sig att det tar tid att forandra invanda beteenden och an mer tid for att forandringen
ska bli bestaende. I sin ledarroll fick ULF-lararna manga ganger paminna om regler som bestamts
gemensamt, exempelvis om att inte avbryta larares planeringstid for att fraga eller hamta nagot.
Utmaningar handlade inte bara om ULF-lararna och de lokala skolprojekten. En forutsattning for
att samverkansprojekt mellan universitetet och kommuner ska fungera ar att olika digitala
kommunikationssystem kan kommunicera, vilket ibland har stallt till problem. Olika
ordbehandlingsprogram och forskare som forutsatt att vi anvander dessa pa samma satt visade sig
ocksa vara frustrerande.

Diskussion

Strategier behovs for hur vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska motas och na
klassrummet . Projektet Mina tillgdngliga vuxnavar framgangsrikt for elever, personal, ULF-lararna
och LiU-forskarna och det finns olika forklaringar.

En framgangsrik strategi visade sig vara att inledningsvis skapa en gemensam kunskapsbas bade
om fokusomradet och om olika forskningsmetoder. Det skapade en bredare forstaelse, utgjorde en
plattform for utvecklande diskussioner och som tillsammans med gedigen yrkeserfarenhet gav ULF-
lararna pondus som ledare i de lokala skolprojekten.

En annan strategi bidrog till att ULF-lararna fick de redskap som behovdes for att kartlagga
behoven i sin egen verksamhet. I utvarderingen av projektet framholl ULF-lararna att LiU-forskarna
var tillgangliga, tillatande och delade med sig av sitt forskningskunnande. LiU-forskarnas narvaro
pa tre av skolorna vid uppstarten gav tyngd at de lokala skolprojekten. I ett projekt dar forskare
och larare ska motas ar det av stor vikt att samarbete skapas dar roller ar tydliga och olika
kompetenser tillvaratas for att forskning ska kannas tillampningsbar (Skolforskningsinstitutet,
2024).

En tredje strategi var de fysiska traffarna som var viktiga for att skapa personliga relationer och de
regelbundna reflekterande digitala projektmotena som var en viktig energikalla. I enlighet med kan
forskning och beprovad erfarenhet motas genom regelbunden kommunikation och 0msesidig
respekt for varandras kompetenser. Vid de digitala traffarna delades erfarenheter och dilemman.
Projektets deltagare fungerade som kritiska och kunniga vanner som kunde f6lja och stodja de
lokala skolprojekten over tid. Har traffades LiU-forskare och ULF-larare med stor professionell
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kunskap som bidrog med olika infallsvinklar och stéttning. Behovet av stod var av sarskild
betydelse i fasen Uppféljning av mdl (se figur 2), specifikt nar aktioner behévde omproévas for att fa
ett resultat som motsvarar forvantningarna. ULF-lararna utmanades att soka olika forklaringar med
hjalp av fragan Varfor hdnder just detta? (se figur 2). Forklaringar till att en elev inte leker pa
rasten kan exempelvis ha orsaker pa individ-, grupp-, saval som organisationsniva. Trots att de
lokala skolprojekten var olika drevs de vidare genom ett 6msesidigt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. ULF-lararna delade 6dmjukt med sig av upplevelser som ”jag har kort fast”,
varvid olika forklaringar diskuterades och det fokuserades pa aktionerna som tillgangliga vuxna
faktisktkan paverka. Nar en deltagare fick backa ett steg starkte det andra att vaga byta spar och
starta om.

Den fjarde framgangsrika strategin som framholls i de lokala skolprojekten var att under lang tid,
tva ar, med samma ledare fa arbeta med utmaningar i den egna verksamheten. Moéteskulturen
forandrades, fler vagade uttrycka sin mening och métena blev mer konstruktiva.

En femte strategi var rektors stod. Ett tidigare aktionsforskningsprojekt utforskade framgangsrikt
kopplingen mellan vetenskap och rektorers pedagogiska ledarskap . For ULF-lararna var det
betydelsefullt om rektor stottade sitt lokala skolprojekt genom att avsatta tid for moten, prioritera
och ge tyngd at utvecklingsarbetet samt fungera som ULF-lararnas bollplank. Skolans vardag ar
komplex med manga olika faktorer som paverkar skoldagen och rektors stod var avgorande for
kollegiets samsyn gallande vad som ar viktigt i skolans vardag.

Att forskning upplevs som nagot som ska ske utover larares ordinarie arbetstid kan bero pa att
forskare plotsligt ber larare att avsatta tid for datainsamling. I det 6vergripande gemensamma
projektet har LiU-forskarna kunnat f6lja, dokumentera, reflektera over, samla in och sammanstalla
data, bidra med kunskap och stodja de lokala skolprojekten over tid. ULF-lararna har kunnat
planera genomférandet av enkater, observationer, intervjuer och aktionerna pa ett satt som
paverkar den ordinarie verksamheten sa lite som mojligt. I och med att arbetslagen i de lokala
skolprojekten var involverade fran borjan, sjalva hade formulerat en vision och arbetade mot
samma mal blev beteendeforandringar i Mina tillgédngliga vuxnaméarkbara. Vuxna i detta ULF-
projekt har blivit mer tillgangliga for sina elever.

Implikationer

Resultaten ger foljande implikationer for hur vetenskap och beprovad erfarenhet kan samverka for
att utveckla skolans verksamhet:

e Modellen for arbetsprocessen illustrerar ett framgangsrikt tillvagagangssatt som kan
vagleda skolforskning séval som lokala skolprojekt

e Hallbara férandringar mojliggérs genom en gemensam kunskapsbas, noggranna
forberedelser och kontinuerlig aterkoppling under skolprojektets olika faser: kartlaggning,
genomforande och uppfoljning

e Forskarnas narvaro vid uppstart av skolprojekten ger projektledarna pondus att leda och
tyngd at det lokala skolprojektet, vilket forstarks med en skolledning som visar intresse och
stottar

e Kontinuerliga traffar med forskare/kollegor i samma situation erbjuder ett vardefullt
sammanhang for inspiration, ledning, energi och styrka i den utmanande uppgiften att leda
sina kollegor

e Regelbunden aterkoppling fordjupar kunskap, ger vagledning, stdd och nya perspektiv
samt sakerstéller att skolforskning och skolprojekt bibehaller fokus och utvecklas éver tid

» Inplanerad tid for kollegialt samarbete och reflektion med samma ledare under lang tid
utvecklar moteskulturen till att bli mer strukturerad, fokuserad och nyanserad.

» Rektors stod for att arbeta med en gemensam vision med tydliga mal som utgar fran den
egna verksamhetens utmaningar motiverar och engagerar personalen
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