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Att mota elevers behov av tillgangliga vuxna
genom att organisera och prioritera larares
tid

Maria Samuelsson Kinda kommun
Lina Lago Institutionen for Tema (TEMA), LinkOpings universitet

Denna text beskriver ett lokalt utvecklingsarbete inom ramen for ett aktionsforskningsprojekt
dar en larargrupp undersokte hur deras tid kan organiseras och prioriteras for att oka
tillgangligheten for elever. Genom att synliggora arbetsprocessen, de genomforda insatserna
samt elevernas och lararnas upplevelser, bidrar texten med kunskap om hur socialt
tillgangliga larmiljoer kan framjas i praktiken.

Inledning

Syftet med denna artikel ar att analysera hur larares tid kan organiseras och prioriteras for att cka
deras tillganglighet for elever. Fokus pa tid har vuxit fram ur problem som elever sjilva identifierat,
dar bristande vuxennarvaro framstod som ett hinder for trygghet och larande. Insatsernas
framgang bedoms i férsta hand utifran elevernas upplevelser av lararnas narvaro, lyhérdhet och
stod, kompletterat med lararnas egna reflektioner kring tid. Genom att synliggora arbetsprocessen,
de genomforda aktionerna och béda perspektiven bidrar artikeln med praktiknara kunskap om hur
socialt tillgangliga larmiljoer kan framjas. Detta fokus ar centralt eftersom tidigare forskning visar
att relationen mellan larare och elev har stor betydelse for bade trivsel och skolresultat (Gray m.fl.,
2017; Roorda m.fl., 2017; Skolforskningsinstitutet, 2021). Genom att undersoka hur organisatoriska
forandringar kan starka denna relation vill studien bidra med praktiknara kunskap for en mer
tillganglig larmiljo.

Tillganglig larmilj6 avser i studien en skolmilj6 dar elever ges stod att lyckas och méa bra genom att
den fysiska, pedagogiska och sociala miljon samverkar. I projektet ligger fokus sarskilt pa den
sociala aspekten - hur skolans vuxna agerar och bygger relationer med eleverna. En socialt
tillganglig larmiljo kannetecknas av tillitsfulla relationer, delaktighet och kanslan av att bli lyssnad
pa, vilket ar avgorande for trivsel, studiero och larande (se Lago m.fl., 2024).

Studien &r del av det tvadriga ULF-projektet [borttaget for anonymitet] som ar ett samarbete
mellan LiU och sex medforskande larare fran tre kommuner. Det évergripande projektet syftade till
att utveckla och utforska hur skolans larmiljo kan goras mer tillganglig for alla elever. For mer
information om det overgripande projektet, se Lago m.fl. (2024) samt Bertills m.fl. (2024).

Genomforande
Identifiering av ett praktiknara problem

Studien genomfoérdes pa en 4-6-skola i kommunens centralort, belagen i ett socioekonomiskt svagt
omrade. Eleverna kommer bade fran tatorten och landsbygden, och flera klasser har elever med
annat modersmal an svenska. Skolan ar organisatoriskt separerad fran den intilliggande
7-9-enheten.
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Vid projektets start deltog lararna i arskurs 4-6, totalt 12-14 personer. Arbetslaget traffades
regelbundet under ett lasar for att préova och utveckla arbetssatt som kunde 6ka lararnas
tillganglighet for eleverna. Arbetet foljde en aktionsforskningsprocess med gemensam vision,
identifiering av hinder och genomforande av konkreta insatser.

Behovet av forandring identifierades genom en kartlaggning vid projektets start. Intervjuer med 24
elever i arskurs 4-6 genomforda av Samuelsson visade att larare ofta uppfattades som stressade
och svara att na. Eleverna beskrev att de inte kénde sig horda eller uppmarksammade, och att
vuxna sallan hade tid for samtal och stod. Tillgangliga vuxna forknippades daremot med narvaro,
lyhordhet och engagemang. Dessa insikter, tillsammans med lararnas egna reflektioner, blev
utgangspunkt for studiens inriktning: att undersoka hur larares tid kan organiseras och prioriteras
for att oka deras tillganglighet i vardagen.

Utifran visionen ”Att skapa forutsattningar for att larare ska kunna organisera och prioritera sin tid
pa ett satt som gor dem mer tillgangliga for elevernas behov” paborjades ett arbete med att
kartlagga och prioritera hur lararnas tid anvandes vilka beskrivs i det foljande.

Kartlaggning av larares arbetstid

De forandringar som genomfordes involverade i forsta hand skolans larare. Larararbetet beskrivs
ofta som ett ledarskap som kraver bade proaktiva och reaktiva strategier. For att mota elevers
behov behover larare bygga positiva relationer, aktivera eleverna och skapa delaktighet.
Tillgadngliga vuxna bidrar till studiero och darmed till larande, medan stress hos larare paverkar
larmiljon negativt (Skolforskningsinstitutet, 2021). Insatserna utgick darfor fran en tanke om att i
linje med elevernas upplevelser av stressade larare minska lararnas stress genom att organisera
och prioritera deras tid.

Arbetet inleddes med att de tolv lararna i projektet fick kartlagga sin tid under tva veckor.
Kartlaggningen av tiden gjordes utifran en mall med foljande omraden:

e planera och genomfora undervisning

* bedomning och dokumentation av elevers utveckling

« aterkoppling av kunskapsutveckling till elever och foraldrar
e omsorg och ordning

¢ administrativt och praktiskt arbete

e reflektion

e kompetensutveckling

e Ovriga arbetsrelaterade aktiviteter

 aterhamtning

Kartlaggningen analyserades sedan for att skapa en medvetenhet om vad tiden anvands till, detta
for att kunna omorganisera och prioritera tiden. Vid analysen av kartlaggningen identifierade
lararna hinder som stoppade dem fran att organisera och prioritera sin tid. Dessa hinder delades
sedan upp i det lararna sjalva kan paverka och det de inte kan paverka.

HINDER |ATT GA VIDARE MED
Tid

Tiden racker inte till Kartlagga var tid och analysera vad vi lagger den pa.
Splittrad tid Morgontiden viktig for planering av dagen.
Kanslan att inte 4ga sin tid Aterhamtning viktigt.
Administration, kartlaggningar och atgérdsprogram upplevs | Rutiner: Lathundar for att bli mer effektiva. Lar av
som stressande varandra, workshops péa studiedagar.

Konflikter
Mycket tid gar &t till konfliktlésning Forebyggande arbete. Rutiner vid krankningar och

konflikter. Samsyn. Hjalpa varandra.

217



Venue
Nr 27 (2024): Temanummer: Tillgangliga larmiljoer ULF

HINDER |ATT GA VIDARE MED
Samverkan
Otydlighet i rollférdelning - vem gor vad nar det ar flera Planeringstid larare-resurs utlagd pa schemat.
vuxna i klassrummet? Samplaneringstid for arbetslaget pa schemat?
Finns inte sarskild tid avsatt for ansvarsgrupper ex. Tydliggora rollférdelningen- vad forvantas av mig som
trygghetsteam, skapande skola larare som héller i lektionen? Andra vuxna? Socialt arbete

behdvs men tar tid. Ansvarsgrupperna vilar pa frivillig basis,
prata med rektor om du inte hinner/vill.

Kénsloengagemang

Vi arbetar med méanniskor som vi skapar relation till. Detta  |Tydliggoéra ramarna kring var arbetstid.
leder till ett kansloengagemang.

Kéanslan av att vara tillganglig. Vara arbetstider ar diffusa i Skriva ner kéanslan kring var tid for att tydliggora.
och med fortroendetid Fortydliga fortroendetid.

Tabell 1. Kategorisering av upplevda hinder som larare kan paverka for att bli mer tillgéngliga for eleverna

Kartlaggningen visade att lararnas upplevda hinder for att vara tillgangliga for eleverna framst ror
konflikthantering, samverkan och kadnsloengagemang. Genom att identifiera konkreta atgarder
inom dessa omraden sasom tydligare planering, gemensamma rutiner, rollférdelning och reflektion
kring arbetstid sa framtrader en bild av att organisatoriska och relationella faktorer ar avgorande
for att skapa en mer tillganglig larmiljo. Manga av hindren ar méjliga att paverka inom ramen for
det dagliga arbetet, vilket ger goda forutsattningar for forandring.

Aktioner for att forandra

Utifran de hinder som lararna identifierade som mdjliga att paverka, formulerades och
genomfordes ett antal aktioner i praktiken. Dessa diskuterades, foljdes upp och justerades vid de
regelbundna traffarna i arbetslaget. Om en aktion bedomdes ha onskad effekt, forstarktes den och
fortsatte att anvandas. Om resultatet uteblev, justerades eller ersattes aktionen med nya insatser.
Aktionerna genomfordes i tva steg, de forsta (1-2) tidigt i processen, och de senare (3-5) efter
ytterligare analys och behov som identifierades i arbetslaget.

Genomforda aktioner:

1. Morgontiden innan elevernas skolstart avsatts som ostord planeringstid for lararna, detta
for att lararna ska kunna prioritera elev- och undervisningsrelaterade fragor.

2. Lararna uppmuntras att ta sina raster for att skapa utrymme for aterhdmtning och minska
kénslan av att arbetet pagar oavbrutet under hela dagen.

3. Workshops kring atgardsprogram genomfors pa studiedagar med stéd fran specialpedagog
for att minska den upplevda stressen kring administration och skapa gemensamma rutiner
som effektiviserar arbetet.

4. Innehallet i fortroendetiden tydliggors med stod fran fackliga ombud, detta for att oka
kanslan av kontroll 6ver arbetstiden och klargora vad som forvantas inom ramen for
fortroendetid.

5. Samplaneringstid for arbetslaget schemalaggs i kalendariet, detta for att starka samverkan
mellan kollegor och tydliggora rollfordelning i undervisningssituationer dar flera vuxna
narvarar.

Utmaningar

Under projektets gang uppstod flera utmaningar. En sddan var forandringar i gruppens
sammansattning, vilket paverkade gruppdynamik och roller. Vid langre projektperioder ar detta
vanligt, da personalomséattning och omorganisationer sker.

Forandringsarbetet uppfattades initialt som abstrakt, vilket gjorde det svart att se konkreta
resultat. Det skapade en kansla av att inget hande. For att motverka detta genomfordes
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uppfoljningar med eleverna kring deras upplevelse av de vuxnas tillganglighet. Resultaten visade
att genomforda insatser hade effekt (se nedan).

I arbetet med att identifiera hinder for lararnas mojligheter att organisera och prioritera sin tid,
kom fokus ofta att ligga pa faktorer utanfor den egna paverkan. Diskussionerna tenderade att
fastna dar, trots ambitionen att rikta uppmarksamheten mot forandringsmadjligheter. Behovet av att
ventilera dessa hinder var dock patagligt.

Resultat: Uppfoljning av elevers upplevelser av tillganglighet

Infor utvecklingsarbetet, hosten 2022 uttryckte eleverna i kartlaggande intervjuer att deras larare
var stressade och inte hade tid att prata, hjalpa och stotta. Eleverna uttryckte detta som att det
kéndes som att de vuxna inte lyssnade “pa riktigt” och att “man marker direkt om en vuxen har tid
for dig”. Denna upplevelse av stressade vuxna innebar exempelvis att de beskrev att de inte vande
sig till lararen forran det var nédvandigt eller inte fragade igen om de inte forstod lararens
forklaringar. Detta kan forstas som att lararna inte var tillgangliga for eleverna sa som eleverna
efterfragade.

Hosten 2023, efter genomforda insatser och kollegiala traffar, genomfordes en enkat med cirka 136
elever samt nya intervjuer med elever i arskurs 4, 5 och 6 (totalt 27 elever fordelade 6ver
arskurserna). Uppf6ljningen visar en tydlig férskjutning i elevernas upplevelser av lararnas
tillganglighet. Jamfort med tidigare beskrev eleverna i hogre grad att lararna lyssnade aktivt, gav
uppmuntran och erbjod stéd. Detta framgar i citat som:

“Min larare peppar oss sa det kanns bra i hjarta och kropp. Hon tar sig alltid tid och lyssnar
pa riktigt.”

Eleverna beskriver det som positivt nar larare har tid att ge aterkoppling eller stélla fragor om
deras liv i och utanfor skolan, nagot som eleverna i hog grad beskriver att deras larare gor. Flera
elever aterkommer till larare som ar lugna och glada vilket uttrycks i féljande citat:

”"De ar glada och verkar glada Over att traffa oss. De pratar lugnt.”

Forandringen kan forstas som ett resultat av bade organisatoriska insatser och en férandrad kultur
i arbetslaget som tar sig uttryck i dessa mer positiva berattelser om larares bemotanden. Ett
forandrat bemotande och larare som ’tar sig tid’ mérks ocksa i elevernas beréattelser om vardagliga
handlingar, exempelvis i foljande citat:

“Varje morgon sager hon valkommen till en ny dag med ett leende.”
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Sadana beréattelser signalerar att lararnas bemoétande blivit mer relationellt orienterat. Detta tyder
pa att insatserna inte bara frigjort tid, utan ocksa skapat utrymme for ett mer positivt och
narvarande forhallningssatt. Nar det géller lararnas stressnivaer framkommer det att detta
fortfarande forekom, men mer sallan:

“De ror sig lite snabbt och ryckigt och glommer saker - men inte sa ofta langre.”

Detta indikerar att organisatoriska forandringar kan minska stress, men inte eliminera den helt.
Den samlade analysen av elevernas utsagor visar att de upplevde en forbattring i lararnas
tillganglighet och bemotande efter genomforda forandringar. Lararna framstod som mer
narvarande, lyhorda och engagerade. Samtidigt visar elevernas berattelser att forandringen inte
varit heltackande eller likformig - vissa tecken pa stress och otillganglighet kvarstod, som framgar
av citatet ovan, om an i mindre omfattning. Detta tyder pa att insatserna haft konkret betydelse for
relationen mellan elever och larare, men ocksa att tillganglighet ar ett dynamiskt och
kontextberoende fenomen som paverkas av flera faktorer i skolvardagen.

Elevernas uppfattningar har varit centrala i projektet, da de bidrar med perspektiv som utmanar
vuxnas forgivettaganden (Lago och Elvstrand, 2022). Elevperspektivet formade projektets
inriktning genom att synliggora vardagsproblem som inte alltid ar uppenbara for vuxna. Analysen
av elevernas upplevelser av genomforda insatser majliggjorde justeringar och forstarkningar av
arbetet, och bekraftar sambandet mellan lararnas arbetsvillkor och elevernas larmiljo. Detta ledde
till ett arbete med att organisera tiden, vilket forbattrade arbetsmiljon for bade larare och elever. I
lararnas utvarderingar aterkom, trots tidigare utmaningar, beskrivningar av hur 6kad tillganglighet
for eleverna gatt hand i hand med forbattrade arbetsvillkor. Monstret framtradde i flera
reflektioner och visar att gemensamma insatser kan ge positiva effekter aven i en komplex vardag.
En deltagande larare uttryckte detta pa foljande satt:

“Det har varit bra och skont att bolla idéer kring hur vi skapar en battre arbetssituation for
oss med fokus pa var tid och som sedan har spillt 6ver pa elevernas arbetsmiljé genom att vi
blivit mer tillgangliga vuxna.”

Forskning visar ocksa att lararnas arbetsmiljo paverkar elevernas upplevelser. Gray m.fl. (2017)
betonar detta samband, och Ramberg m.fl. (2020) visar att pa gymnasieskolor dar larare
rapporterar hog stress och daligt maende ar eleverna mindre nojda med skolan och upplever i lagre
grad att lararna bryr sig om dem.

Genom att identifiera hinder for att organisera tiden har det blivit mojligt att lyfta forandringsbehov
till skolledningen. Det har lett till konkreta forbattringar sasom workshops kring atgardsprogram
och kartlaggningar, samplaneringstid och tydliggérande av morgontid som planeringstid. Dialogen
kring tid har darmed starkts - bade kollegialt och gentemot ledningen.

En viktig framgangsfaktor har varit att lararna fatt gemensam tid att diskutera verksamhetens
utmaningar, vilket har starkt gruppens sammanhallning. Upplevelsen av att ha mandat att forandra
och att sma justeringar ger effekt, har bidragit till en kénsla av kontroll 6ver arbetstiden.
Vangrieken m.fl. (2015) visar att tid ar en strukturell faktor med stor betydelse for larares
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mojligheter att samarbeta och utveckla skolan gemensamt. Det ar avgorande att larare har reella
mojligheter att paverka centrala delar av arbetet.

Projektet har varit verksamhetsnara och utgatt fran elevernas och pedagogernas vardag, vilket ar
en framgangsfaktor enligt Ronnerman (2022). Férandringsbehovet identifierades av eleverna, och
aktionsforskningens arbetssatt har visat sig vara nagot som skolan tar med sig i fortsatt
utvecklingsarbete. Det har skapat delaktighet och meningsfullhet.

Implikationer for fortsatt skolutveckling

De f6ljande implikationerna bygger pa den samlade analysen av lararnas kartlaggningar,
reflektioner och elevernas upplevelser fore och efter genomférda insatser.

Kartlaggning av tid ar en enkel och effektiv strategi for okad tillganglighet.

Sma organisatoriska forandringar (ostord morgontid, tydlig fortroendetid) ger stor effekt pa
relationer och larmiljo.

Elevperspektivet bor integreras i skolutveckling for att synliggora vardagsproblem.
Kollegial reflektion och stod fran skolledning ar avgorande for hallbar forandring.

Studien visar att sma, konkreta organisatoriska forandringar - som ostérd morgontid, tydlig
fortroendetid och schemalagd samplanering - kan ge direkt och méarkbar effekt pa relationer
mellan larare och elever. Tidigare forskning har belyst sambandet mellan lararens arbetsmiljo och
elevens valbefinnande, men denna studie tillfér ett praktiknara exempel pa hur tid kan
omorganiseras for att oka tillganglighet i vardagen. Studien visar ocksa att elevperspektivet ar en
kraftfull drivmotor for skolutveckling, eftersom det synliggor problem som annars riskerar att forbli
osedda.

Resultaten pekar pa att okad tillganglighet inte kraver omfattande reformer. Tvartom kan
strategiska, lokalt forankrade justeringar i schemalaggning och arbetsrutiner skapa betydande
forbattringar. Nar larare far mojlighet att reflektera 6ver sin arbetssituation och paverka centrala
delar av sitt schema stérks bade arbetsmiljo och relationer. Studien understryker att héllbar
skolutveckling bygger pa delaktighet, kollegial reflektion och stéd fran skolledningen - och att
organisatoriska insatser som utgar fran vardagspraktiken kan ge konkreta och positiva effekter for
bade elever och larare.
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